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  شركاتحوكمة ال
  

  الفصل التعلیمیة أهداف

  التالیة: بالأموریكون القارئ ملماً  أنیتوقع  الفصلبعد دراسة هذا 

  .توضیح العلاقة بین نظریة الوكالة وبین حوكمة الشركات •

  .وأهمیتها ومفهوم حوكمة الشركات وتطورها التعریف •

  .وكمة الشركاتحوالخارجیة المحددة لتطبیق  الداخلیةأهم العوامل  بیان •

قبل  ومنالدولیة  المؤسساتبعض  قبلمن  اقتراحهامعاییر وقواعد الحاكمیة التي تم  همبأ التعریف •

 هیئة الأوراق المالیة الأردنیة.

 أهم الأهداف المتوخاة من تطبیق حوكمة الشركات في الشركات. مناقشة •

  على أهم الخصائص التي یتضمن علیها نظام حوكمة الشركات. التعرف •

  .والمحاسبیة للشركة ةالمالی لوماتعلى جودة المع الحوكمةنعكاسات تطبیق إ بیان •

  والشفافیة. بالإفصاحعلى علاقة حوكمة الشركات  التعرف •
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   مقدمة .1
وأسهم في تحدید الصلاحیات لقد أحدث مفهوم حوكمة الشركات نقلة نوعیة في أسلوب إدارة الشركات 

بها الإدارات التنفیذیة ومجالس الإدارات في الشركات بشكلٍ یضمن  والسلطات والمسؤولیات التي تتمتع
خلال العقدین الأخیرین كبیراً رواجاً . وقد لاقى مفهوم حوكمة الشركات والرقابة المساءلة ویعزز الشفافیة

  اتسع نطاق تطبیق هذا المفهوم لیشمل المؤسسات في القطاع الخاص والقطاع العام على حدٍ سواء. حتى 
 الملكیة فصل موضوع تناول من أول یعدان اللذین Berle & Means إلى الشركات حوكمة جذور ودتعو 

 بین تحدث أن یمكن التي الفجوة لسد الشركات حوكمة آلیات وتأتي. 1932 عام في وذلك الإدارة عن
  . بالشركة تضر أن یمكن التي السلبیة الممارسات جراء من الشركة ومالكي مدیري

الملكیة عن  إنفصالالوكالة في الشركات المساهمة و  بنظریةارتباط وثیق  ذاتالشركات ة حوكموتعتبر 
وتخفیف  الإدارةلمزید من الرقابة على أداء فرض ا، وبالتالي حاجة ملاك الشركة من المساهمین لالإدارة

   أدنى حد ممكن.  إلىمشكلة الوكالة وتكالیفها 
المالیة والأخلاقیة التي تعرضت لها العدید  ئحالأزمات والفضاطبیعي تجاه  فعلالحوكمة كرد كذلك جاءت 

الشركات  إنتشارفي أعقاب  ةخاص ،في العالم مثل شركة إنرون وشركة وورلد كوم كبرىمن الشركات ال
الأخرى ذات العلاقة  فوتراجع مستویات الرقابة المتاحة أمام المساهمین والأطرا لهاالمساهمة وتوسع أعما

لجمیع الأطراف ذات العلاقة بالشركة  ةتحقیق العدال إلىتهدف الحوكمة في نهایة الأمر  حیثبالشركة. 
على حساب مصلحة  الإدارةمجلس  أو الشركةبها إدارة  موالحد من الممارسات السلبیة التي قد تقو 

  المساهمین.
هذا  فيم صیاغتها المختلفة التي ت والتعاریف حوكمة الشركاتمفهوم  لیتناولهنا یأتي هذا الفصل  ومن

ها وقبولها. كذلك إنتشار یة والعوامل التي ساعدت على ستطور الحوكمة المؤس لبحثالصدد، بالإضافة 
 ،حوكمة الشركات تطبیقالشركات عند  هاقد تواجه التي والمحددات عواملیبحث هذا الفصل في ال

منظمة التعاون  معاییرا فیها بم حوكمة الشركاتب الخاصة والقواعد معاییربالإضافة لاستعراض أهم ال
 حوكمة الشركاتب الخاصة القواعدو  المعاییرو  ،التمویل الدولیة مؤسسة معاییرو  ،ي والتنمیةقتصادالإ

حوكمة المبادئ التي تقوم علیها  الفصلیبین هذا  كذلكعمان.  بورصةفي  المدرجة المساهمةللشركات 
على  حوكمة الشركات تطبیق نعكاساتإناقش الفصل ی أخیراً . و اوأهم الخصائص التي تتصف به ،الشركات

  . حوكمة الشركاتو  الإفصاحوالعلاقة بین  محاسبیة،المالیة وال المعلوماتجودة 

  )Corporate Governance and Agency Theoryحوكمة الشركات ونظریة الوكالة ( .2
نى أن حملة الأسهم لیسوا نفسهم تقوم فكرة الشركات المساهمة العامة على الفصل بین الملكیة والإدارة، بمع

  المدراء بل أن هناك إدارة متخصصة یتم تعیینها لتولي أمور الشركة. 
  

فحملة الأسهم في الشركات المساهمة العامة والذین یكون عددهم كبیر نسبیاً یقوموا خلال الجمعیة 
 Boardدارة الشركة (مجلس إه ممثلین عنهم والذي یطلق علیه نتخاببالتصویت لإللمساهمین العمومیة 

of Directors رئیس  نتخاببالتصویت لإالمجلس یقوم أعضاء  الإدارةمجلس  إنتخاب). وبعد أن یتم
  سر. الوأمین  هونائب الإدارةمجلس 
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مجلساً ممثلاً للمساهمین وبالتالي فهو یسعى لتحقیق مصالح حملة الأسهم، خاصةً  الإدارةویعتبر مجلس 
لهم مصلحة كبیرة في حمایة  فإنما یكونوا من كبار مساهمي الشركة وبالتالي وأن أعضاء المجلس عادةً 

بالعدید من الوظائف منها تعیین إدارة  الإدارةحقوق ومصالح حملة الأسهم في الشركة. ویقوم مجلس 
المهمة التي تخص الشركة مثل  یةستراتیجالإالقرارات  إتخاذب الإدارةالشركة وفصلها، كما یختص مجلس 

  والاستحواذ وغیرها. أما إدارة الشركة فهي التي تقوم بإدارة شؤون الشركة والإشراف علیها. ندماجالإ
 من وذلك ،بین المساهمین والإدارة المصالح تعارضلتحدید إطار مشكلة  كمحاولة الوكالة نظریةجاءت  لقد

 الوكالة نظریةف. المختلفة رافالأط بین ةختیاریالإ التعاقدات من سلسلة أنها على الشركة إلى نظرتها خلال
 الوكیل یلتزم حیث ،)الوكیلب الموكل علاقة( الوكالة عقد أطراف تحكم التي التعاقدیة العلاقات على تعتمد
 علاقات من لعدد ائتلاف إنها على الشركة إلى النظر یمكن فإنه ذلك وعلى. الموكل مصالح ورعایة بتمثیل
 ،ومدققي الحسابات بالعاملین الإدارة وعلاقة ،وبمجلس إدارة الشركة نبالمالكی الإدارة علاقة مثل الوكالة
 عقد بمثابة هي الوكالة علاقة فإن وبذلكوغیرها من العلاقات.  الخارجي، بالمدقق المساهمین وعلاقة
 لصالحه معینة أعمال لانجاز) الوكیل( أكثر أو آخر شخص) الأصیل( أكثر أو شخص بموجبه یشغل

   .القرارات بعض إتخاذ صلاحیة هتخویل ذلك یتضمن

  )Agency Problemمشكلة الوكالة ( 2.1
قد تمخض عن الفصل بین الملكیة والإدارة أن أصبحت العلاقة بین المساهمین وبین إدارة الشركة علاقة ل

ما یسمى  أو، الإدارةتوكیل. ومن هنا أصبح هناك مجالاً للتعارض في المصالح بین المساهمین وبین 
حیث أن مصالح  والوكیل الأصیل بین المصالح تضارب أو) Agency Conflicts( الوكالةبتعارض 

 الإدارةالمساهمین تقتضي تعظیم ثروتهم من خلال تعظیم قیمة السهم في السوق، بینما قد تكون مصالح 
ات منخفضة المخاطر لضمان بقائها في إستثمار بالحصول على منافع خاصة من خلال الدخول في 

ات التي تكون مربحة في المدى القصیر ولكنها تحقق خسائر على المدى ستثمار بالإ هتمامالإ أو، منصبها
  الطویل. 

الأهداف  إختلافنواحي أساسیة یظهر فیها تعارض المصالح و هي: خمسة وقد أظهرت الأبحاث وجود 
. وفیما یلي ماتوعدم تماثل المعلو  الأرباح وتجنب المخاطرة والأفق الزمني إحتجازو والأولویات، 

  سنستعرض هذه المفاهیم بشيء من التفصیل.
الأهداف  إختلافعتبر ی): Differences in Priorities(الأهداف والأولویات  إختلاف .1

على ذلك تضمن یالمسبب الأول لظهور مشكلة الوكالة، حیث  الإدارةوالأولویات بین المساهمین وبین 
تغلیب مصالحها الخاصة على مصلحة الشركة. فلو كان مدیر لتقوم ب الإدارةوجود دوافع معنویة لدى 

ات مجدیة والسعي لتطویر الشركة إستثمار الشركة هو نفسه المالك سیكون هدفه الأساسي البحث عن 
وزیادة قیمتها السوقیة. وكلما قلت حصة هذا المدیر في الشركة كلما أصبح هدفه ممثل بالحصول 

البحث عن تحقیق مصالح الشركة. وقد أكدت بعض الدراسات  على حوافز ومنافع شخصیة بدلاً من
ات التي تتناسب مع قدراتهم ومهاراتهم الشخصیة، ستثمار الإ لإختیاربأن بعض الإدارات قد تلجأ أحیاناً 

 إستغلالمن للشركة وبالتالي یزید من تكالیف استبدالها، ویمكنهم  الإدارةوهذا یزید من قیمة هذه 
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 مكافآت كبیرة. الشركة والحصول على

 الإدارة): وجدت الدراسات التي أجریت على مكافآت Earnings Retentionالأرباح ( إحتجاز .2
بأنها تتزاید مع ازدیاد حجم الشركة ونموها، وهذا یعطي للإدارة حافز كبیر للتركیز على تنمیة حجم 

الأرباح  حتجازاللجوء لإالشركة بدلاً من التركیز على تعظیم عوائد المساهمین، وهذا یتم من خلال 
الأرباح  حتجازتسعى لإ الإدارةها لزیادة حجم الشركة. وهنا یظهر التعارض في أن إستثمار وإعادة 

بینما یسعى المساهمون للحصول على أكبر قدر ممكن من التوزیعات، وخاصة عندما لا تكون 
ات الشركة إستثمار تجزة في توسیع ات ذات جدوى كبیرة جداً. فالإدارة تستفید من الأرباح المحستثمار الإ

قدرتهم على  إلى، بالإضافة الإدارةوزیادة حجمها، مما یعطیها هیبة وسلطة وسیطرة أكبر على مجلس 
 منح أنفسهم مكافآت مرتفعة.  

لتعارض ل): إن تجنب المخاطرة یعتبر أحد الأسباب التي تؤدي Risk Aversionتجنب المخاطرة ( .3
ات المضمونة منخفضة المخاطرة خوفاً من الفشل ستثمار تفضل الإ الإدارةلأن المساهمین و  الإدارةبین 

سیلحق الأذى  الإدارةات التي تقوم بها ستثمار استبدالها. كما أن فشل الإ أووبالتالي إنهاء عقدها 
تسعى لتقلیل  الإدارة فإنبسمعتها في السوق وبالتالي سیضر بفرصها الوظیفیة مستقبلاً. ومن هنا 

 أدنى حد ممكن حفاظاً على مصالحها، بینما قد یكون في مصلحة المساهمین الدخول إلىر المخاط
 أعلى لتحقیق عوائد أكبر.  ات ذات مخاطرإستثمار أحیاناً في 

على موضوع  الإدارة): یظهر التعارض بین المساهمین وبین Time-Horizonالأفق الزمني ( .4
ع التدفقات النقدیة المستقبلیة للشركة لأنها تدخل في توقیت التدفقات النقدیة. فالمساهم یهتم بجمی

 الإدارةبالتدفقات النقدیة للشركة خلال فترة إدارتها. وهذا یدفع  الإدارةمعادلة تقییم السهم، بینما تهتم 
 ات المجدیة طویلة الأجل. ستثمار بالإ هتمامبالعوائد قصیرة الأجل على حساب الإ هتمامللإ

نظراً لأن المساهمین لا یملكون جمیع ):  information asymmetry( المعلومات تماثل عدم .5
قد و والمساهمین,  الإدارةهذا سیسبب عدم تماثل المعلومات بین  فإن، الإدارةالمعلومات المتوفرة لدى 

 امصلحته لتحقیق معلومات ستعملبحیث ت مجالاً واسعاً للتحرك بدون علم المساهمین الإدارةیمنح 
 .المساهمین مصلحة مع تعارضت لو حتى الشخصیة

  )Agency Costsتكالیف الوكالة ( 2.2

)، وهي عبارة عن التكالیف Agency Costتتضمن مشكلة الوكالة على تكالیف تسمى بتكلفة الوكالة (
 أو. وهذه التكالیف قد تكون تكالیف مباشرة الإدارةالناتجة عن التعارض بین مصالح المساهمین ومصالح 

  باشرة.تكالیف غیر م
 التكالیف المباشرة: وتتضمن هذه التكالیف نوعین أساسیین هما: .1

وعلى حساب مصلحة المساهمین، ومن هذه  الإدارةالتكالیف التي تدفعها الشركة وتكون لمصلحة   )أ(
التكالیف قیام إدارة الشركة الجدیدة بتغییر مكاتبها وتجدید أثاثها والذي یعتبر نفقات تتكبدها 

  الشركة دون مقابل.
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: ومن هذه النفقات أتعاب مدققي علیها الإشرافو  الإدارةالنفقات الناتجة عن الحاجة لمراقبة   )ب(
 الحسابات وتكالیف الرقابة المالیة في الشركة وغیرها.  

عن  الإدارةالتكالیف غیر المباشرة: وهي عبارة عن الفرص المربحة التي فقدتها الشركة نتیجة إحجام  .2
یحقق عوائد مرتفعة بسبب  إستثمارالدخول في  الإدارةبحة. فمثلاً قد ترفض في مشاریع مر  ستثمارالإ

 خوفها من تحمل المخاطر الناجمة عنه، وهذا یضیع على المساهمین فرصة تحقیق هذه العوائد.
  

  وأهداف المساهمین الإدارةآلیات الموائمة بین أهداف  2.3
التي تترتب علیها، ونظراً لأبعاد هذه المشكلة  من خلال مناقشتنا السابقة لمشكلة الوكالة والتكالیف

 الإدارةوانعكاساتها الكبیرة على الشركات، فقد تم صیاغة مجموعة من الآلیات التي یمكن من خلالها إرغام 
  والرقابة على الشركة. الإدارةعلى تحقیق أهداف المساهمین. وتتضمن هذه الآلیات على مكافآت 

تسعى لتحقیق أهداف  الإدارة): یمكن جعل Managerial Compensation( الإدارةمكافآت  .1
 المساهمین والمتمثلة بزیادة القیمة السوقیة للأسهم من خلال:

بالأداء المالي للشركة بشكلٍ عام، وسعر السهم على وجه الخصوص. حیث أن  الإدارةربط مكافآت 
قیمة السهم لأنه سیصب في  لتحسین مؤشرات الأداء والسعي لتعظیم الإدارةذلك من شأنه أن یدفع 

النهایة في مصالحهم الخاصة ویحقق لهم مكافآت أكبر. ومن الممكن أن یتم جعل المكافأة السنویة 
 والمساهمین. الإدارةللإدارة على شكل أسهم بدلاً من المكافآت النقدیة مما یقرب بین مصالح 

ومن  الإدارةكبیرة للرقابة على یمتلك المساهمین قدرة  ):Management Control( الإدارةرقابة  .2
والرقابة  الإدارةوالذي یقوم بدوره بتعیین  الإدارةعدة نواحي. فالمساهمین هم الذین ینتخبون مجلس 

علیها. كذلك یمكن لصغار المساهمین تجمیع أصواتهم مع بعضهم البعض من خلال توكیلهم لوكیل 
)، حیث ان الوكیل Proxy Fightیل (یقوم بالتصویت نیابةً عنهم، وهو ما یسمى بصراع الوك
صوته من شأنه أن یؤثر بشكل كبیر،  فإنیصوت بالنیابة عن عدد كبیر من المساهمین وبالتالي 

من القوة التصویتیة للوكیل وما یمثلة من مساهمین ستدفعها لتحسین  الإدارةخشیة  فإنوفي هذا الحال 
یاح والتي تتم في حال كان أداء الشركة ضعیفاً من مخاطر الاجت الإدارةأدائها. وهناك أیضاً خشیة 

وأسعار أسهمها منخفضة، حینها قد تقوم شركة أخرى بشراء عدد كبیر من أسهم الشركة بسعرٍ زهید، 
، وحینها من الإدارةوهذا قد یمنح تلك الشركة قوة تصویتیة كبیرة قد توصلها لمنصب رئاسة مجلس 

 رة الشركة الحالیة وإحلالها بإدارة جدیدة كفؤة. عن خدمات إدا ستغناءالممكن أن یتم الإ
 

  حوكمة الشركات تعریف .3
 أما ، Corporate Governanceلمصطلح باشرة الترجمة الم بأنهااصطلاحاً الشركات حوكمة  تعرف

الرشیدة ". كذلك تسمى  الإدارةممارسة سلطات  أسلوبفهي: "  ،المطلقة لهذا المصطلح لمیةالترجمة الع
  المؤسسیة. الحوكمة  أو كمیةبالحا
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اتهم الخاصة إهتمامالتي قامت بتعریفه وذلك لیعكس  لفئاتا حسب حوكمة الشركاتاختلف تعریف  ولقد
 حوكمة الشركاتتم صیاغتها لتعریف  تيال التعاریفأهم  سنستعرضیلي  وفیمامن هذا التعریف.  والغایة

  الدولیة: المؤسساتتلك التي اقترحتها  وخاصة
مجموعة من : "أنهاعلى  حوكمة الشركاتعرفت  والتي OECDي والتنمیة قتصادالإ وناالتع منظمة .1

  ".من المساهمین موحملة الأسهم وغیره الإدارةالشركة ومجلس  دارةالعلاقات فیما بین القائمین على إ
هي النظام الذي یتم من خلاله : "بأنها حوكمة الشركاتعرفت  فقد IFCمؤسسة التمویل الدولیة  أما .2

  ".الشركات والتحكم في أعمالها رةإدا
 الأسالیبمجموعة من  أنهافي البنوك على  حوكمة الشركاتفیعرف   BISبنك التسویات الدولیة  أما .3

العلیا لهذا البنك، والتي تحدد كیفیة  والإدارةالبنك  إدارةالبنك وذلك من خلال مجلس  إدارةالتي یتم بها 
وبالتالي حمایة مصالح  الأهدافتحقیق هذه  إلىالتي تؤدي البنك وتشغیله بالطریقة  أهدافوضع 
السائدة في الدولة محل  والأنظمةالقوانین  عةالتام بمجمو  لتزامالمصالح مع الإ وأصحاب الأسهمحملة 

 عمل البنك وبما یكفل حمایة مصالح المودعین لدى البنك.

) حیث قال "في  حوكمة الشركات ه لهذا اللفظ (إعتماد 2003في العام  العربیةمجمع اللغة  أصدر .4
 أولاً فهي جاءت  عنى،مبنى وم صحیحةترجمة  الإنجلیزيرأینا ان الترجمة العربیة (حوكمة) للمصطلح 

المعنى المقصود  إلىلمحافظتها على الجذر والوزن، وهي ثانیاً تؤدي  ربیةوفق الصیاغة الع
هذا  إعتمادالقائمین علیها) و  أداءعة وهو (تدعیم مراقبة نشاط الشركة ومتاب الإنجلیزيبالمصطلح 

المصطلحیة للغة العربیة في  الثروة إلىمصطلحاً جدیداً المصطلح بصورته تلك من شأنه ان یضیف 
 العصر الحدیث".

بأنها "مجموع "قواعد اللعبة" التي تستخدم لإدارة الشركة من الداخل، ولقیام  الحوكمةمن یعرف  هناك .5
 فإنوالحقوق المالیة للمساهمین". وبمعنى أخر،  لمصالحها لحمایة ابالإشراف علی الإدارةمجلس 

 لأداء،الحوكمة تعني النظام، أي وجود نظم تحكم العلاقات بین الأطراف الأساسیة التي تؤثر في ا
  .والمسؤولیة المسؤولكما تشمل مقومات تقویة المؤسسة على المدى البعید وتحدید 

حوكمة یتم من خلاله توجیه ومراقبة الشركات. إن هیكل عبارة عن نظام  هي حوكمة الشركات .6
وإدارة  الإدارةفي الشركة مثل مجلس  افتوزیع الحقوق والمسؤولیات على مختلف الأطر  یحدد الشركات

 بتوضیح القواعد والإجراءات لصنع القرار في الشركة.  الحوكمةالشركة والمساهمین وغیرهم، كما تقوم 

القول ان الحوكمة هي مجموعة من الأنظمة التي تحكم العلاقات ما  یمكن قةبخلال التعاریف السا ومن
ذلك یصب في مصلحة هذه المؤسسة  فإنما تم تطبیقها  إذاالرئیسیة داخل أي مؤسسة والتي  الأطرافبین 

 وواجبات ولیاتتحدید مسؤ  إلى بالإضافةاتها تجاه الغیر إلتزام أداءویحفظ حقوقها ویزید من قدرتها على 
تعثر هذه  إمكانیةزیادة  إلىعدم تطبیقها قد یؤدي  فإنكل طرف داخل هذه المؤسسة وبخلاف ذلك 

  المؤسسة.

أخرى، فمثلاً في الولایات المتحدة  إلىمن دولة  یختلف حوكمة الشركاتمفهوم  فإنسبق،  لما إضافة
وخدمة مصالح  قیقى لتحكانت الشركات تسع إذاما  إلىالمتحدة یشیر هذا المصطلح  ةالأمریكیة والمملك
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كانت الشركات تعمل  إذاما  إلىیشیر  صطلحهذا الم فإنأما في الیابان وألمانیا وفرنسا  لمساهمین،ا
  المساهمین.  فیهم الموظفین والعملاء و  بماأكبر جزء من حملة المصالح،  لحةلتحقیق مص

  

  وتطورها حوكمة الشركاتأهمیة  .4

والذي استطاع أن  الرأسمالي يقتصادالإ النظام نحوالعالم  دول معظم توجه نتیجة الحوكمةأهمیة  زادت
على  عتمادالإالنظام المالي في جوهره على  یقومالباردة. و  بالحر  أعقابالاشتراكیة في  النظمیتفوق على 

العملاقة وتحریر الأسواق  شركاتال ظهورعنه  نتجوهذا ما  یة،قتصادالإ تنمیةال لتحقیقالقطاع الخاص 
  رؤوس الأموال بین الدول.  نتقالإوحریة  المالیة

 وأدى ،الإدارةالرقابة على  آلیاتللشركات ظهر هناك ضعف في  الإدارةالملكیة عن  إنفصالخضم  وفي
 الإدارةالشركات والمساهمین وبخاصة مجلس  إداراتبین  الخلافهذا لاستفحال مشكلة الوكالة وتزاید 

 والذي یشكل النسبة الأكبر من الملاك. 

یة قتصادخلال العقود القلیلة الماضیة، خاصة في أعقاب الانهیارات الإ لحوكمةل ملحةأصبحت الحاجة  وقد
المالیة الآسیویة على  الأزمة ثرتأ 1997عام  ففي. الممن دول الع العدیدوالأزمات المالیة التي شهدتها 

المال الأجنبي  رأسمع هروب  ةخاص والفلبین ومالیزیاالجنوبیة  وكوریا اندونیسیاو  تایلاند یاتإقتصاد
. كذلك المؤسسیة للحوكمةنقاط الضعف في هذه البلدان عدم وجود آلیات  أبرزكانت  قدوانهیار عملاتها. و 

اللاتینیة وروسیا  أمریكالها دول  ضتالتي تعر  لأزماتبارزاً في ظهور ا اً أثر  حوكمة الشركات غیابكان ل
 ،كوم ورلدوإنهیار شركة  ،2001في الولایات المتحدة عام  نرونإ شركةانهیار  ومعفي عقد التسعینات. 

وتطبیقاتها على درجة  حوكمة الشركاتكبرى الشركات الأمریكیة والعالمیة، أصبحت  من اتعتبر  كانتا واللتان
  من انهیارات أخرى.  لميالعا قتصادبل أنها أصبحت ضرورة ملحة لحمایة الإ یة،كبیرة من الأهم

وبین جمیع  الإدارةمجلس العلاقة بین  ضبط ایتم من خلاله كوسیلة حوكمة الشركاتهوم هنا برز مف من
إدارة الشركة  ءلةحق مسا منحالشفافیة والعدالة و  تحقیق إلى الحوكمةالأطراف الأخرى. حیث تهدف 

الحقوق جمیعاً، مع مراعاة مصالح العمل والعمال. كذلك تساهم  وأصحابالحمایة للمساهمین  تحقیقو 
 حوكمةویمكن تلخیص أهمیة  بأحكام القانون. لتزامالإوتساعد على  ،السلطة إستغلالمن  الحدالحوكمة في 

  :للإدارة المالیة في الشركات بما یلي الشركات
 الفساد.عن وجود تجة نامنع حدوث أیة مخالفات و  الشركات في والإداري المالي الفساد محاربة .1
المستویات  حتىة العلیا و التنفیذیلإدارة وا الإدارة مجلس من بتداءً إ الشركة في والحیادیة النزاهة ضمان .2

 . الإداریة الدنیا
 . في الشركة الداخلیة والرقابة المحاسبة نظمتفعیل  .3
 .للشركة وزیادة جودة المعلومات المحاسبیة المالیةالتقاریر  في والشفافیة الإفصاحزیادة مستویات  .4
 من ضغوطتعرضهم لأیة  عدمالتأكد من و  الخارجیین، حساباتالدققي میة وحیادیة إستقلال ضمان .5

 التنفیذیة للشركة.  الإدارة من أو الإدارة مجلس
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  )1للدراسة ( قضیة

  )Enronإنرون ( شركة نهیارإ

 اعرفه التيالانهیارات  أبرز أحدبمجال الغاز والطاقة  العاملة الأمریكیةشركة إنرون  انهیار یعتبر
مقدمتها  في العواملمجموعة من  خلفیة ىنهیار الشركة علإربما العالمي. وقد جاء الأمریكي و  قتصادالإ

 لانهیار ىفي الشركة، وما تمخض عنه من فضائح مالیة وفساد أد حوكمة الشركاتالتقید بقواعد  عدم
 ملیار دولار. 63.4 أصولهابلغ حجم  والتي قةالعملا الشركة

أرباحها بمبلغ  انخفاض عنشركة إنرون  أعلنت حینما 2001عام  نهایةانطلقت شرارة الأزمة في  وقد
إعادة  عن الشركة. كما أعلنت دولار ملیار 1.2 مبلغالمساهمین ب قوقح وتخفیض ،ملیون دولار 544

أن ذلك یأتي نتیجة وجود  موضحة) 2001-1997الخمس سنوات الأخیرة ( خلالهیكلة قوائمها المالیة 
فاستو  آندروتم حینها الكشف بأن  دیة التابعة لها. وقستثمار لشراكة الإا بشركات رتبطمحاسبیة ت أخطاء

شركتي الشراكة  منملیون دولار  30مبلغ  تلقى للشركةورئیس القسم المالي  الإدارةمساعد رئیس مجلس 
 خلالإفلاسها  وإعلانانهیارها  ملیةمن ع وسرع إنرون شركةكله جعل السوق یفقد ثقته ب وهذا ،یةستثمار الإ

  واحد. شهرفترة لا تتجاوز 
مذنبین في قضایا تتعلق بالفساد  كاناإنرون  لشركةأن اثنین من المدیرین التنفیذیین  یقاتالتحق أظهرت وقد

القضاء حكماً  أصدر وقد. لشركةكانت تواجهها ا التي المالیة المتاعبیتعلق ب فیماوالتآمر  والتحایل
أدین  ولوتهمة،  28من أصل  تهمة 19في  مذنباً وجد  لذيواسكیلنج  جفريعاماً على  24بالسجن لمدة 

إلا  التآمرو  حایلتهم تتعلق بالت 6وجد مذنباً في  فقدلاي  كینیثسنة. أما  275سجنه  فترة لبلغت كلها بها
    قبل صدور الحكم. 2006قلبیة عام  بنوبة توفيأنه 
 خلالمثیر  بشكل تنامىسهم قد خلال تفحص أسعار أسهم شركة إنرون، فیمكن ملاحظة أن سعر ال ومن

 في دولاراً  90 إلىدولارات في التسعینیات لیصل  7من  أقلارتفعت قیمته من  حیثعقد التسعینیات 
تعرض السوق  ،بإعادة هیكلة قوائمها رهاوقرا الشركةأخبار خسائر  إنتشارمع  لكن. 2000 عاممنتصف 

. 2001نهایة  فيمن دولار  أقل لیصبحیع لأزمة ثقة تمخض عنها انخفاض سعر سهم الشركة بشكل سر 
من آلاف الملایین  تهويشركتهم  أصول شاهدوا الذینمؤسفة لمساهمي الشركة العملاقة  نهایة هذه وكانت

المدوي لشركة  السقوطالتي أدت لهذا  لعواملا أهمتلخیص  ویمكنلاشيء تقریباً خلال فترة وجیزة.  إلى
 :یليإنرون كما 

ولم تقم  ركة،مهمة مراجعة الصفقات التي تقوم بها الشركة للجنة فرعیة داخل الش الإدارةمجلس  أوكل .1
أخفى معلومات كان من الممكن أن  الإدارةأن مجلس  كماإلا بمراجعة سریعة لتلك الصفقات،  نةاللج

 بعض الإجراءات المناسبة. إتخاذ إلىتؤدي معرفتها 
لعام الذي سبق الانهیار، وفشلت الرقابة الداخلیة ملیار دولار في ا إلىإدارة الشركة الأرباح  ضخمت .2

بمراجعة  كلففي الشركة أخلاقیاً ومالیاً نتیجة للخداع المستمر. كما أن مكتب آرثر أندرسن الم
 استشاریة هائلة. دماتحسابات الشركة كان یقوم بالمراجعة الداخلیة أیضاً ویقدم خ

المهمة بین المراجعة الداخلیة مع لجنة المراجعة؛ حیث حادثة إنرون تذكیراً هاماً لطبیعة العلاقة  تعد .3
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لجنة  إلىكما هو الحال بالنسبة للمراجعین الخارجیین لرفع تقاریرهم  الداخلیون راجعونیحتاج الم
 للإدارة.  عیواجههم مباشرة بدلاً من الرف ابكل م لمراجعةا

دولار  380619 و مبلغیتقاضون مبالغ طائلة حیث تقاضى كل عض لمراجعةكان أعضاء لجنة ا .4
 وحیاد اللجنة.  ةیإستقلالوهذا أثر على  2001عام  يعلى شكل أسهم وذلك ف أونقداً 

والإدارة سمحت بخصوصیة مزدهرة للجهة التي  همینإن مشكلة التعارض في المصالح بین المسا .5
 للانفراد بالمعلومات الصحیحة. الإدارةتتحكم في المعلومات وهي 

الخمس الكبرى آنذاك وبلغ  لمكاتبا حد(آرثر أندرسن) والذي كان أ رالمي الكبیمكتب المراجعة الع .6
ملیون  25تقاضى مبلغ  ألف موظف. 160عدد العاملین فیه في مختلف أنحاء العالم ما یقارب 

ملیون  27، كما تقاضى مبلغ 2000بمراجعة حسابات شركة إنرون عن عام  امهلقی تعابدولار كأ
یعد دلیلاً آخر على  يالذ مروهو الأ عامال الاستشاریة لنفس الشركة في نفس الدولار لقیامه بالأعم

  .همتینجمع بین هاتین الم إذاالمراجع وحیاده یصبح مهدداً  إستقلالأن 
  

  ) 2للدراسة ( قضیة

 WorldComشركة وورلد كوم  إنهیار
الأمریكیة  MCI شركةل شرائها بعدأصبحت  يشركات الاتصالات العملاقة والت أحد كوم وورلدشركة  تعتبر
. %38 إلىمدیونیة تصل  ونسبة دولارملیار  107أصول بلغ  بحجم عالمفي ال الاتشركة اتص أكبرأحد 

نصف عملیات نقل بیانات شبكة  وتتولىملیون عمیل،  20وكانت الشركة تمتلك قاعدة عملاء تتجاوز 
 في عملیاتهالف موظفاً تمارس من خلالهم أ 60الشركة  موظفي عدد وبلغمستوى العالم.  على نترنتالإ
  دولة.  65

 تبلغ خسائر لإخفاء سبیةفي دفاترها المحا تلاعب عن الكشفأن تم  بعدوورلد كوم  شركةأزمة  بدأت
سولیفان  سكوت للشركةكبیر المدیرین المالیین  فصلتمخض عن ذلك  قددولار. و  ملیار 3.8قیمتها 

استقال الرئیس التنفیذي بیرني إیبرز لمواجهة  كماالمحاسبة هذه، فضیحة  عن الأول المسؤول اعتبارهب
 للشركة السابق الإدارةمجلس  رئیسأعقاب أزمة سابقة بطلها  فيجاءت هذه الأزمة  وقدالعنیفة.  طالضغو 
  ملیون دولار من الشركة لصالح أسهمه فیها.  400 یبلغمنصبه للانتفاع بقرض  استغلوالذي 

لتصبح قرة عین المضاربین على الصعود في وول  1999عام  ولاراً د 64 إلى أن قفزت أسهمها وبعد
ودیون  اقةسنتات. وجسد تهاوي السهم انهیار صناعة الإتصالات وسط وفرة من الط 9 إلىستریت انهارت 

 المعروفالشركة وضع نفسها تحت حمایة قانون الافلاس ( قررتهائلة وفضائح محاسبة. وعلى إثر ذلك 
في  الشركة إفلاساعلان  وتم ،بالعمل لحین إعادة ترتیب میزانیتها ار) والذي یجیز لها الاستمر 11بالفصل 
 . یوركنیو  بمدینةمحكمة 

 شجعتهاشركة وورلد كوم و  لانهیاریعتبر من أهم الأسباب التي أدت  حوكمة الشركاتتطبیق  غیاب إن
 وماحاسبة والمراجعة في الولایات المتحدة الم مكاتبل كبیرالتلاعب بحساباتها. كذلك كان هناك دور  على

  .والمكاشفة فافیةقواعد الش حول تفافلجأت إلیه من أسالیب ملتویة للال
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   حوكمة الشركات تطبیق ومحددات عوامل .5
 دحیث أن التطبیق الجی ،من العوامل العدیدوأنظمتها مرهونة ب حوكمة الشركاتتطبیق قواعد  عملیة تعتبر

  نوردها فیما یلي: والتيیتوقف على مجموعة من العوامل الداخلیة والعوامل الخارجیة  مؤسسیةللحوكمة ال
 الداخلیة: العوامل .1

للشركة  یةالداخل والأنظمة القواعدالعوامل التي ترتبط بالبیئة الداخلیة للشركة بما في ذلك  وهي
 مستویاتبین ال كةالشر داخل  والمسؤولیات یاتالصلاح وتوزیع ،في الشركة القرار إتخاذ وأسلوب

 وكلما. التنفیذیة الإدارةو  الإدارة ومجلس للمساهمینالعمومیة  الجمعیةفي ذلك  ماالإداریة المختلفة ب
التعارض بین الفئات ذات  تمنعمحددة وموضحة بشكل واضح ومصاغة بطریقة  العواملكانت هذه 

  شركة.داخل ال حوكمة الشركاتنجاح تطبیق  زیادةالعلاقة، كلما أدى ذلك ل
 :الخارجیة العوامل .2

في ذلك البیئة القانونیة والتشریعیة  بماعن البیئة الخارجیة التي تعمل بها الشركة  لهذه العوام تعبر
وقانون الشركات  ماليال السوقوالأنظمة الصادرة عن  القوانیني مثل قتصادتحكم النشاط الإ التي

 ةالطبیعة المالی ذاتوالتشریعات  نظمةلأا كذلك. وغیرهاالضریبة  وقوانین والتصفیة والتجارة
. غیرهاو  المعتمدة،والدولیة  المحلیةومعاییر المحاسبة  يوالتدقیق المحاسب بةبالرقا الخاصةوالمحاسبیة و 

   .دجی سیةأن توفرها یشكل بیئة مرجعیة قویة لبناء نظام حوكمة مؤس إلىالعوامل  هذهأهمیة  وترجع
  

  حوكمة الشركات وقواعد معاییر .6
وتحلیله  لمفهوممن المؤسسات على دراسة هذا ا دیدالمتزاید بمفهوم الحوكمة، فقد حرصت ع هتمامللإ ظران

وضعتها المؤسسات  التيفي هذا الجزء التطرق للمعاییر والقواعد  وسیتمووضع معاییر محددة لتطبیقه. 
 إلىبالإضافة  ،IFCلیة ومؤسسة التمویل الدو  ،OECDي والتنمیة قتصادالتعاون الإ منظمةالدولیة مثل 

  .الأردنیةالصادر عن هیئة الأوراق المالیة  حوكمة الشركاتاستعراض أهم القواعد الواردة في دلیل 

  ي والتنمیة قتصادمنظمة التعاون الإ معاییر 6.1
عام  في لحوكمةبا الخاصة المعاییرمن  مجموعة إلى بالتوصلي والتنمیة قتصادالتعاون الإ منظمة قامت

  :فيالمعاییر  هذه وتتمثل ،2004عام  في هابتعدیل قامتعلما بأنها ، 1999
أن یتضمن إطار حوكمة الشركات تعزیز  یجبلحوكمة الشركات:  عالوجود أساس لإطار ف ضمان .1

مع أحكام القانون، وأن یصیغ بوضوح تقسیم  شفافیة الأسواق وكفاءتها، كما یجب أن یكون متناسقاً 
 المختلفة. ةوالتنفیذی یةالإشرافیة والتنظیم اتسلطال ینفیما ب لمسئولیاتا

، والحصول على الإدارة جلسم ارنقل ملكیة الأسهم، واختی تشملحقوق جمیع المساهمین:  حفظ  .2
ات الجمعیة إجتماعفي  الفعالةالأرباح، ومراجعة القوائم المالیة، وحق المساهمین في المشاركة  ائدع

 العامة.
فئة، وحقهم في  كلالمساواة بین حملة الأسهم داخل  تعنىالمساهمین:  المتساویة بین جمیع المعاملة .3

 حمایتهم والتصویت في الجمعیة العامة على القرارات الأساسیة، وكذلك ونیة،الدفاع عن حقوقهم القان
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 حقهم وكذلك الداخلیة، المعلومات في تجارلإا من أو فیها، مشكوك دمج أو استحواذ عملیات أي من
 التنفیذیین. نالمدیری أو الإدارةلى كافة المعاملات مع أعضاء مجلس ع طلاعالإ في

 نیة،حقوقهم القانو  إحترام وتشملبالشركة:  الإدارةالمصالح في أسالیب ممارسة سلطات  أصحاب دور .4
الشركة،  ىعل بةوالتعویض عن أي انتهاك لتلك الحقوق، وكذلك آلیات مشاركتهم الفعالة في الرقا

. ویقصد بأصحاب المصالح البنوك والعاملین وحملة السندات المطلوبة لوماتالمع على وحصولهم
  والموردین والعملاء.

عن  صاحالإفصاح عن المعلومات الهامة ودور مراقب الحسابات، والإف وتتناولوالشفافیة:  الإفصاح .5
تنفیذیین. والمدیرین ال الإدارةالنسبة العظمى من الأسهم، والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلس  لكیةم

المصالح في  وأصحاببطریقة عادلة بین جمیع المساهمین  المعلوماتویتم الإفصاح عن كل تلك 
 الوقت المناسب ودون تأخیر.

وكیفیة اختیار أعضائه  ،وواجباته القانونیة الإدارةهیكل مجلس  وتشمل: الإدارةمجلس  مسئولیات .6
 نفیذیة.الت الإدارةومهامه الأساسیة، ودوره في الإشراف على 

  التمویل الدولیة مؤسسة معاییر 6.2
وقواعد ومعاییر عامة تراها  تموجها 2003مؤسسة التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي في عام  وضعت

 تویاتغیر مالیة، وذلك على مس أومالیة  انتك المؤسسات على تنوعها، سواءً  يأساسیة لدعم الحوكمة ف
  أربعة كالتالي:

 ولة للحكم الجید.المقب الممارسات .1
 .إضافیة لضمان الحكم الجید الجدید خطوات .2
 .لیاً لتحسین الحكم الجید مح ةأساسی إسهامات .3
 .القیادة .4

  بورصة عمان يف المدرجة المساهمةللشركات  حوكمة الشركاتب الخاصة القواعدو  المعاییر 6.3

وضع إطار واضح  دفبه عمان المساهمة المدرجة في بورصة للشركات الحوكمةإعداد دلیل قواعد  تم
والواجبات والمسؤولیات بما یحقق أهداف الشركة وغایاتها  قینظم العلاقات والإدارة فیها، ویحدد الحقو 

عدد من  إلىحقوق الأطراف ذوي المصالح المرتبطة بها. وتستند هذه القواعد بشكل أساسي  حفظوی
الدولیة  والمبادئادرة بمقتضاه وقانون الشركات الص تالتشریعات من أهمها قانون الأوراق المالیة والتشریعا

  .(OECD)ي والتنمیة قتصادالتي وضعتها منظمة التعاون الإ

والذي  لتزامتفسیر عدم الإ أو لتزاممن خلال أسلوب الإ لبدایةهذه القواعد في ا طبیقتقرر أن یكون ت وقد
فیه عدا  دةالوار  لقواعدبأي من ا لتزامیتم الإحال لم  وفي ،یعني أن تلتزم الشركات بالقواعد الواردة في الدلیل

بهذه  لتزامعدم الإ إلىنص قانوني ملزم، فلا بد من توضیح الأسباب التي أدت  إلىتلك التي استندت 
منح الشركات  إلىالقاعدة، وذلك بشكل واضح في التقریر السنوي للشركة. ویهدف إتباع هذا الأسلوب 

الحوكمة بما یعزز الوعي بهذه القواعد ومن ثم  عدمع متطلبات قوا  لتكیفل كافیاً  ووقتاً  تطبیقمرونة في ال
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) والذي 1من التفاصیل عن هذه القواعد یمكن العودة للملحق رقم ( وللمزیدالكامل بها بشكل متدرج.  لتزامالإ
  یستعرضها بالتفصیل. 

   الإدارة مجلس: أولاً 

 إدارة الشركة المساهمة  مجلس خصائص  )أ(
الأقل ثلث  علىعلى أن یكون  ةقبل الهیئة العامة للشرك من الشركةإدارة  مجلس إنتخابیتم  أن .1

الذي لا تربطه  الإدارةمجلس  عضوالمستقل هو  والعضوالمجلس أعضاء مستقلین.  أعضاء
مصلحة  أي حساباتهابمدقق  أو حلیفةال اتهابشرك أو فیهاالعلیا  الإدارةبأي من موظفي  أوبالشركة 

لذلك العضو  فعةبالمن تتعلق شبهةة. وهذا الشرط ضروري حتى یتم تجنب اي أي علاق أومادیة 
 .الشركةه لمنصبه في إستغلال أوعلى قراراته  للتأثیرقد تؤدي 

في إدارة الشركة  ةكافة المساهمین وعلیه بذل العنایة المهنیة اللازم الإدارةمجلس  یمثلأن  یجب .2
ة وشفافیة بما یحقق مصلحة الشركة وأهدافها اللازم للقیام بعمله بكل نزاه الوقتوتخصیص 

 وغایاتها.
 زیجو  لاتنفیذي آخر في الشركة. و  صبوأي من الإدارةیجوز الجمع بین منصب رئیس مجلس  لا .3

 أومشابهة  أخرى كةلعضو في مجلس إدارة شر  ممثلاً  أو اً أن یكون عضو  الإدارةلعضو مجلس 
 الطبیعيجمیع الأحوال لا یجوز للشخص  يتها، وفمماثلة لها في غایا أوأعمالها  فيمنافسة لها 

ممثلا  هبصفت أوالشخصیة  صفتهشركات، ب خمسالجمع بین عضویة مجالس إدارة أكثر من 
 عتباري.لإا للشخص

 الإدارةالتأكد من توافر الكفاءة والخبرة الإداریة والفنیة اللازمة في أشخاص  الإدارةمجلس  على .4
 وكلة إلیهم.الم مبالمها للقیامالتنفیذیة 

الجهات  تبلیغمدقق حساباتها الخارجي  أوالمدیر العام للشركة  أومجلس إدارة الشركة  على .5
  :أمور تؤثر في وضع الشركة ومنهافي حال وقوع أي  یةالرقابیة المعن

لخسائر جسیمة تؤثر في  تتعرض أوسیئة  ریةإدا أوتعرضت الشركة لأوضاع مالیة  إذا  )أ(
   .الدائنینقوق في ح أوالمساهمین  حقوق

صلاحیاته ومركزه  إستغلالمدیرها العام ب أو مجلسأي من أعضاء ال أوقیام مجلس إدارتها   )ب(
 لغیره أي منفعة بطریقة غیر مشروعة. أو هصورة كانت لتحقق ل بأي

 أو اً ختلاسإیعتبر  أو لاعببأي عمل ینطوي على ت اممدیرها الع أوقیام مجلس إدارتها   )ج(
 .إئتمانإساءة  وأ اً تزویر  أو لاً حتیاإ

 الإدارةمجلس  سؤولیاتوم مهام  )ب(
مصلحة الشركة  قیقالتي من شأنها تح ءاتیات والسیاسات والخطط والإجراستراتیجالإ وضع .1

 حقوق مساهمیهما وخدمة المجتمع المحلي. وتعظیموأهدافها 
بشكل یحقق  ومعاملتهم قوقهمعلى ح نالإجراءات اللازمة لضمان حصول جمیع المساهمی وضع .2

 لعدالة والمساواة دون تمییز.ا
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 سیاسة إدارة المخاطر التي قد تواجهها الشركة. وضع .3
 والمحاسبیة والإداریة للشركة بموجب أنظمة داخلیة خاصة. لمالیةالأمور ا تنظیم .4
تفویض واضحة  سیاسة ضعوو  ،سیاسة الإفصاح والشفافیة الخاصة بالشركة ومتابعة تطبیقها وضع .5

 لهم. المفوضةالمفوضین وحدود الصلاحیات  لأشخاصافي الشركة یحدد بموجبها 
 التنفیذیة في الشركة. الإدارةمهام وصلاحیات  وتحدید ،المدیر العام وإنهاء خدماته تعیین .6
التنفیذیة في الشركة  الإدارةوتقییم أداء  مراجعةو  ،الرقابة الداخلیة على سیر العمل في الشركة تحقیق .7

 الموضوعة. والإجراءاتوالخطط  اساتسییات والستراتیجومدى تطبیقها للإ
 بماوالإدارة التنفیذیة،  الإدارةأسس منح الحوافز والمكافآت والمزایا الخاصة بأعضاء مجلس  إعتماد .8

 على تحقیق مصلحة الشركة وأهدافها وغایاتها. یساعد
ههم تجا شركةات الإلتزامبما یضمن تنفیذ  المصالحسیاسة تنظم العلاقة مع الأطراف ذوي  وضع .9

  وتوفیر المعلومات اللازمة لهم وإقامة علاقات جیدة معهم. حقوقهموحفظ 
 التنفیذیین،غیر  الإدارة مجلسمن أعضاء  التالیتیناللجنتین الدائمتین  الإدارةمجلس  كلیجب أن یش .10

 :منها راتباً  وایتقاض أوالشركة  في فینموظا و سیل الذین الأعضاءوهم 
 ق ما هو وارد في فصل الإفصاح والشفافیة.وتكون مهامها وف: التدقیقلجنة   )أ(
 ،یة الأعضاء المستقلینإستقلالمن  التأكد الرئیسیة مهامها وتكون: لجنة الترشیحات والمكافآت  )ب(

 تحدیدو  ،والمزایا والحوافز والرواتب في الشركة مكافآتالسیاسة الخاصة بمنح ال إعدادو 
بالموارد البشریة  اصةالسیاسة الخ إعدادو  ،من الكفاءات وأسس اختیارهم كةحتیاجات الشر إ

 والتدریب.

 المساهمین حقوق: ضمان ثانیاً 
 ونیحقق العدالة والمساواة د ماالشركة الإجراءات المناسبة لضمان حصول المساهمین على حقوقهم ب تتخذ

  هي:  الحقوق هذهو  تمییز،
  أهمها: ومنالعامة:  الحقوق  )أ(

 الخاصة بمساهمتهم. المعلوماتین تتضمن الشركة بسجلات خاصة بملكیات المساهم إحتفاظ .1
المعلومات  علىوبالحصول  ،على المعلومات والوثائق الخاصة بالشركة طلاعالإالمساهم في  حق .2

 المفصح عنها.
 السنویة للشركة. باحعلى الأر  الحصولالهیئة العامة للشركة و  إجتماعوالتصویت في  المشاركة .3
 للمستثمرین الآخرین. هامن الأسهم للشركة قبل طرحفي أیة إصدارات جدیدة  كتتابالإ أولویة .4
 العاممواجهة المدیر  في أوأي من أعضائه  أو الإدارةدعوى قضائیة في مواجهة مجلس  إقامة .5

نتیجة إفشاء المعلومات ذات  ضررعما لحقه من  التعویضب فیهاأي موظف یطالب  أوللشركة 
 الطبیعة السریة للشركة.

صلاحیة  اً ئة العامة بصلاحیات واسعة، وخصوصالهی تتمتعئة العامة: صلاحیات الهی منض الحقوق  )ب(
  یلي:  ما أهمهامباشر، ومن  بشكلٍ  الشركةالقرارات التي تؤثر على مستقبل  إتخاذ
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 حول أداء الشركة وخطته للفترة القادمة. الإدارةمناقشة مجلس  .1
 مدقق الحسابات الخارجي. إنتخابو  الإدارةأعضاء مجلس  إنتخاب .2
 على البیانات المالیة للشركة. ادقةالمص .3
 ما یتعلق بتغییر غایاتها الرئیسیة. عقد التأسیس والنظام الأساسي للشركة وخصوصاً  تعدیل .4
 تخفیضه. أو هارأس مال زیادة أوتصفیتها  أو هاإندماج أوالمتعلقة بدمج الشركة  الأمور .5
 .هأحد أعضائ أورئیسه  أو الإدارةمجلس  إقالة .6

 والشفافیة فصاحالإضمان  :ثالثاً 
وفي  مضللةبصورة دقیقة وواضحة وغیر  والمستثمرینمعلومات الإفصاح للمساهمین  رالشركة أن توف على

برامجها تجاه الشركة أن تفصح عن سیاساتها و  على كما. قراراتهم إتخاذالأوقات المحددة، مما یمكنهم من 
 .تدقیق داخلیة وتختار مدقق حسابات خارجي لجنة الإدارةذلك تكون  أجل، ومن المحلي والبیئة لمجتمعا
 لجنة التدقیق مهام  )أ(

 :والتدقیق في الشركة بما في ذلك ةعلى أعمال المحاسبة والرقاب لرقابةوا الإشراف مةاللجنة مه تتولى
 للشروط. ستیفائهإ و یته إستقلالمن  أكدبترشیح مدقق الحسابات الخارجي والت المتعلقةمناقشة الأمور  .1
علق بعمل مدقق الحسابات الخارجي بما في ذلك ملاحظاته ومقترحاته وتحفظاته بحث كل ما یت .2

 .الإدارةمجلس  إلىمدى استجابة إدارة الشركة لها وتقدیم التوصیات بشأنها  ومتابعة
وتقدیم التوصیات بشأنها مع التركیز على  الإدارةالتقاریر الدوریة قبل عرضها على مجلس  دراسة .3

یطرأ على حسابات الشركة جراء عملیات  غییرت أي أو ،المحاسبیة المتبعة تغییر في السیاسات أي
 الخارجي. الحساباتمدقق  قترحاتنتیجة لم أو قیقالتد

فیما یتعلق بالأمور  الإدارةلمجلس  التوصیةوتقییم إجراءات الرقابة والتدقیق الداخلي و  دراسة .4
 الداخلي. ققالمدالرقابة والتدقیق الداخلي وعمل  اتالمرتبطة بإجراء

إبرام  أوالشركة بعقد الصفقات  یامعدم وجود أي تضارب في المصالح قد ینجم عن ق من التأكد .5
 الأطراف ذوي العلاقة. عالدخول في المشروعات م أو العقود

 الحسابات الخارجي مدقق  )ب(
 أو مؤسساً الخارجي  شركةمدقق حسابات ال نلا یكو  أن نالإجراءات المناسبة للتأكد م إتخاذالشركة  على

 ،لدیه موظفاً  أومن أعضاء المجلس  ولأي عض أن یكون شریكاً  أو إدارتها،في مجلس  عضواً  أو مساهماً 
المدقق  یتمتعوأن  ،والفنیة داریةالإ ستشاراتلا یقوم بأیة أعمال إضافیة أخرى لصالح الشركة كتقدیم الإ نوأ

 .  والحیادیةیة ستقلالبالإ

   حوكمة الشركات مبادئ .7
دف الأساسي من عملیة تطبیق مجموعة القواعد والضوابط التي تنادي بها الحوكمة هو تحقیق اله ان

 بالأنظمة لتزامالإ أهمیةهذه القواعد تؤكد على  أن كما ،الشركة إدارةحق مساءلة  نحالشفافیة والعدالة وم
 كما حوكمة الشركاتها الأساسیة التي تقوم علی المبادئ صیاغة ویمكنبها في الدولة.  عمولوالقوانین الم



 

 -15 -  

  یلي:
لحمایة حقوق  مؤسسیةبد أن یهدف أي نظام للحوكمة ال لاالمساهمین في الشركة:  حقوق حمایة .1

علیهم بشكل  سیؤثرفشلها  أو لشركةا ونجاحالشركة  أصحابأنهم  باعتبارالشركة  في المساهمین
 الإدارةمجلس  إنتخابلها،  ینالأمنقل ملكیة الأسهم والحفظ  إمكانیةحمایة الحقوق  تشملو مباشر. 

 قوائمالمتحققة في الشركة ومراجعة البیانات وال الأرباحوالتصویت على حریة الحصول على عوائد 
التنفیذیة في أي  الإدارةحق المساهمین في محاسبة  إلى بالإضافة یةالسنة المال لالمالیة للشركة خلا

 هیئة العامة عند نهایة السنة المالیة للشركة. ال تاإجتماعالمشاركة بفاعلیة في  إلىوصولا  حظةل
العلاقة بالشركة من  ذاتالأطراف  لتعدد نظراً العلاقة بالشركة:  ذات الأخرىحقوق الأطراف  حمایة .2

 فيهذه الأطراف وإشراكهم  قوقوموردین وعملاء، فلا بد أن تسعى الحوكمة لحمایة ح ائنینعاملین ود
كة. وهذا من شأنه أن یخلق أجواءً من الثقة في الشركة وإدارتها الشر  عمالعلى أ  والتدقیق بةالرقا

 .رافومركزها المالي من قبل جمیع تلك الأط
لا بد أن یحقق  الفعال حوكمة الشركاتنظام  إنبین جمیع المساهمین:  المساواةو  العدالة تحقیق .3

 بغضقبل أي مساهم  من الإدارةفي ذلك حق مسائلة  بماالعدالة والمساواة بین جمیع المساهمین 
وبین المساهمین  الإدارةمن شأنه تخفیف التعارض بین  وهذا. الشركةحجم مساهمته في  عنالنظر 

  لتحقیق مصالح المساهمین من جهة أخرى.  السعيعلى  الإدارةمن جهة، وإرغام 
جمیع المعلومات  إظهارعلى عملیة  الإفصاح ویستندالشفافیة:  مبدأ تعزیزو  الإفصاح تحقیق .4

 أمسلبیة  ماتالمؤسسة سواء كانت هذه المعلو  أعمالفي  بیروالتي تؤثر بشكل ك اسةلجوهریة والحسا
الجوهریة  الأمورعن مثل هذه  الإفصاحفي  ولیاتهدور مدقق الحسابات ومسؤ  إلى بالإضافةایجابیة 

فأكثر )  %5رأس المال في الإفصاح عن نسبة الملكیة الرئیسیة ( غالباً نسبة  أسواقوكذلك مسؤولیة 
شراءً  أوتعاملاتهم بسهم الشركة بیعاً  أوالشركة  عم لتنفیذیینمجالس الإدارات والمدراء ا وتعاملات

ذات  طرافبطریقة عادلة بین جمیع المساهمین والأ أعلاهوحیث یتم عرض كافة المعلومات المذكورة 
 التوقیت المناسب ودون أي تأخیر. يوف العلاقة

 الإدارةمجلس  تشكیلالمسؤولیات كیفیة  ذهه وتشمل: الإدارة سمجال اتمسؤولیو  واجبات تحدید .5
تحدید صلاحیات  وكذلك المجلس، هذاعلى عاتق  تقعوتحدید المهام والواجبات  الرئیسیة التي 

 التنفیذیة، الإدارةعلى  الرقابةدوره في  مقابل لهالممنوحة  الامتیازاتتحدید كافة  إلى بالإضافة المجلس
 .حتملینمع الشركة كعملاء م الإدارةأعضاء مجلس  تعاملاتید وكذلك تحد

 كةكبار موظفي الشر  لإختیارالشرط الأساسي  النزاهةأن تكون  یجبوالسلوك الأخلاقي:  النزاهة .6
لمدیریها التنفیذیین الأخلاقي وضع مدونة لقواعد السلوك  لمنظمات. وینبغي لالإدارة جلسوأعضاء م

 یوضح تلك المبادئ. )1(والشكل رقم  .لمسؤولةلقرارات اا إتخاذوالتي تعزز عملیة 
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  حوكمة الشركاتتقوم علیها  التي مبادئ): ال1( رقم شكل

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   حوكمة الشركات خصائصأهم  .8
 بسبع الجیدة الحوكمة تتصف، فلا بد أن حوكمة الشركاتوالأدبیات التي تناولت موضوع  راساتللد وفقاً 
  ي:أساسیة ه ائصخص

 ععن الخدا  بعیداً  حیحوالص ب): وتعني إتباع الأسلوب الأخلاقي المناسDiscipline( نضباطیةالإ .1
  . عبوالتضلیل والتلا

صادق  لالمعلومات اللازمة وفي الوقت المناسب وبشك تزوید تتضمن): و Transparency( الشفافیة .2
 لجمیع الأطراف ذات العلاقة بالشركة. 

ذات العلاقة بالشركة وبغض النظر  الأطرافحقوق مختلف  حتراملإ ): وتشیرFairness( العدالة .3
 حجمالنظر عن  بغضفمثلاً یجب تحقیق العدالة بین جمیع المساهمین  ،علاقتهم بالشركة جمعن ح
 الشركة.  في ملكیتهم

من  سواءضغوط  أوعدم وجود مؤثرات  أو): وتعني عدم التحیز Independence( یةستقلالالإ .4
 التنفیذیة. الإدارةمن قبل  أو الإدارةأعضاء مجلس  أورئیس  انبج

 المؤسسیة الحوكمة مبادئ 
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یة تجاه جتماعالشركة بمسؤولیاتها الإ لتزاملإ تشیر): و Social Awarenessي (جتماعالإ الوعي .5
 المجتمع التي تعمل فیه. 

 الإدارة مجلسوأعضاء  رئیسالفرصة لمحاسبة ومسائلة  إتاحة): وتعني Accountability( المساءلة .6
 عن أي ضرر قد یلحق بالمساهمین. للشركةتنفیذیة والإدارة ال

 جمیعأمام  سؤولینم الإدارةأن رئیس وأعضاء مجلس  تعني): و Responsibility( المسؤولیة .7
  . مساهمینبالشركة وعلى رأسهم ال العلاقةذات  رافالأط

  الإطار المؤسسي لحوكمة الشركات .9
یتوفر لها مناخ سلیم یمثل إطار مؤسسي فعال  حتى تستطیع حوكمة الشركات تحقیق أهدافها لا بد من أن

الإطار المؤسسي لحوكمة الشركات یتطلب توفر  فإنالسوق. وفي هذا الصدد  قتصادلإ وفقاً وتنافسي یعمل 
  العناصر التالیة: 

بحیث یتضمن مجموعة من  حقوق الملكیةخاص لنظام حقوق الملكیة: لا بد أن یكون هناك  .1
تبادلها،  أوبها التصرف ، وكیف یمكن الملكیةتحدد علي وجه الدقة ئح التي التشریعات والقوانین واللوا

  قاعدة بیانات متكاملة. و معاییر لتسجیل المعلومات و 
الكامل من قبل الأطراف  لتزام: إن وجود تشریعات وقوانین خاصة بالعقود یضمن الإقانون العقود .2

شأنه أن یمنح جمیع الأطراف ذات العلاقة  المتعاقدة ویحافظ على القوة القانونیة للعقد. وهذا من
  وموظفین وإدارة وغیرهم.  موردین ودائنینبالشركة ثقة أكبر في التعامل من 

الأساسیة الدعائم أحد المتانة و كفؤ یتمتع بالملاءة یعتبر وجود نظام مصرفي : مصرفيالقطاع ال .3
حیث یساهم القطاع المصرفي في  .فیها  ي في الدولة ولمختلف القطاعات الموجودةقتصادللنشاط الإ

حوكمة تعتبر و  یة فیه.قتصادككل ولمختلف الوحدات الإ قتصادوالتمویل اللازم للإالسیولة توفیر 
الحوكمة في النظم عدم وجود  أوضعف خاص للقطاع المصرفي لأن  الشركات الجیدة مهمة بشكلٍ 

اصة في حال كان هناك فساد من الممكن أن یكون لها انعكاسات خطیرة على البنك وخالمصرفیة 
 ككل.  قتصادنهیار البنوك والتي سیكون لانهیارها آثار مدمرة على الإلإمالي وإداري، وهذا قد یؤدي 

: إن وجود أسواق مالیة كفؤة یعتبر من العناصر المهمة لتوفیر التمویل اللازم في سواق المالیةالأ .4
الحصول على التمویل اللازم لها وتسمح . حیث أن الأسواق المالیة تسمح للشركات بقتصادالإ

 من أهم الشروطو بدون خسائر تذكر. بسرعة و للمستثمرین بتسییل الأوراق المالیة التي بحوزتهم 
، وتحمي وتداولها لأسهم والسنداتاإصدار عملیة وجود قوانین تحكم الواجب توفرها للأسواق المالیة 

 قوانینبال لتزامالرقابة على مدى الإو  السوق المالي إشرافیة لتنظیم عملهیئة مالكیها، ووجود حقوق 
 .  والتشریعات

سعي نحو دفع الشركات للعمل بكفاءة أكبر والً  إلى: یؤدي توفر الأسواق التنافسیة الأسواق التنافسیة .5
زیادة الجودة والحفاظ على مستویات معقولة من الأسعار. وانخفاض مستویات التنافسیة تؤدي لتراجع 

المالي والإداري في الشركات. ولا بد من وجود  الفسادلإنتاجیة وارتفاع الأسعار وزیادة الكفاءة ا
مجموعة من الأنظمة والقوانین والتدابیر التي تشجع على التنافسیة وتزیدها وتحارب الاحتكار مثل 
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الة أمام الشركات الجدیدة، وتجنب منح الامتیازات الاحتكاریة وتحقیق العدإزالة عوائق الدخول 
 . الأجنبي وغیر ذلك ستثماروتشجیع الإ الضریبیة

تأثیر الخصخصة لا ینعكس على طبیعة ملكیة المؤسسات إن : خصخصةعدالة وشفافیة عملیات ال .6
یة ستراتیجي ككل خاصة في حالة خصخصة القطاعات الإقتصادفقط، بل أنها تنعكس على الأداء الإ

حیث یجب أن تضمن عملیة الخصخصة ضمان عدم  مثل قطاعات خدمات المیاه والكهرباء وغیرها.
إجراءات واضحة ودقیقة وشفافة تنص على كیفیة الوضع الاحتكاري للشركة إضافة لإیجاد  إستغلال

  خصخصة. الوتوقیت إجراء 
: من الضروري أن تكون الأنظمة الضریبیة المعمول بها واضحة وبسیطة ضریبيالم انظحصافة ال .7

یة والتحدید الدقیق بالشكل الذي یقلل من ممارسات التهرب الضریبي وعادلة، وأن تتضمن الشمول
  ویضمن تحقیق المساواة بین المكلفین. 

یعتبر من أهم ركائز الدول  يالنظام القضائیة وكفاءة إستقلالي: إن قضائالنظام فعالیة وكفاءة ال .8
سائدة ویحفظ حقوق الجمیع بالقوانین ال لتزامحیث أن ذلك یساهم في الإالسوق.  إقتصادالمعتمدة على 

  ویوفر منظومة من العقوبات الرادعة لكل تجاوز. 
الإصلاح و محاربة الفساد: إن وجود تدابیر وإجراءات رادعة لمحاربة الفساد والقضاء علیه مع توفر  .9

 لتزامیات واضحة للإصلاح توفر بیئة شفافة للعمل وتحقق العدالة وتشجع على الإإستراتیجخطط و 
وأن یشكل أرضیة  الحكومیةفي المؤسسات العامة و الإداریة هذا من شأنه أن یعزز الجوانب و بالقانون. 

  صلبة لإصلاح التشریعات والقوانین.  
ضمان توفر وانسیابیة المعلومات: إن مراقبة أداء الشركات وإداراتها تتطلب منظومة معلومات   .10

الأطراف. وهذا یتطلب وجود أنظمة  متكاملة توفر المعلومات اللازمة في الوقت المناسب لجمیع
لمعاییر مهنیة صارمة، مع زیادة  وفقاً محاسبیة عصریة وأنظمة رقابة وتدقیق محایدة ومستقلة تعمل 

  ضمان شفافیته. لبالإفصاح  هتمامالإ

  محاسبیةالمالیة وال المعلوماتعلى جودة  حوكمة الشركات تطبیق نعكاساتإ .10
 ةعملی ناولهاالمواضیع التي تت أهمالشركات تعتبر من  عنلصادرة المعلومات المالیة والمحاسبیة ا إن

أهم نتائج عملیة تطبیق الحوكمة في الشركات هو إیجاد لجنة تسمى لجنة  فمنالحوكمة في الشركات. 
المالیة وذلك بهدف التعرف  ریرهذه اللجنة تنصب على مراجعة التقا هامالتدقیق حیث تكون م أوالمراجعة 

عقد  للجنةیتحتم على هذه ا بحیثالتدقیق الداخلیة والخارجیة  وعملیاتدارة المخاطر إ أسالیبعلى 
  والمدقق الخارجي.  الإدارةالتنفیذیة ومجلس  الإدارةات دوریة مع إجتماع

حسب معاییر الحوكمة طلب التقاریر المالیة والمحاسبیة بشكل دوري وحتى  ةصلاحیات هذه اللجن ومن
والمحاسبیة  المالیةللقوائم  میلیةبإجراء الجراحات التج تنفیذیةال الإدارةعدم قیام  مانبشكل مفاجئ وذلك لض

بكافة نواحي  لكاملةالخاصة بالشركة، كما أن أعضاء هذه اللجنة یجب أن یكونوا من ذوي الخبرة والدرایة ا
ب هذه المعلومات الشركة ویتمیز أعضائها بالكفاءة العالیة في المجال المالي والمحاسبي، فطل شاطاتون

المالي للشركة  لوضعیساعد لجنة المراجعة والتدقیق على عملیة وضع التوصیات المناسبة لضمان سلامة ا
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 يوالمحاسبیة الت ةأن تكون المعلومات المالی بومعالجة نقاط الخلل ان وجدت قبل استفحالها ومن هنا یج
على هذه المعلومات  عتمادشركة بحیث یمكن الإلل ليصحیحة ودقیقة وتعكس الواقع الما لجنةتقدم لهذه ال

  . یهاعل اإعتمادالمالیة  تالقرارا إتخاذفي عملیة وضع التوصیات و 

للوضع المالي  المباشرةوغیر  شرةهنا تبرز أهمیة وجود مثل هذه اللجنة التي تقوم بعملیة المراقبة المبا ومن
ومحاولة  شركةلمراقبة الداخلیة للوضع المالي للالرئیسیة القیام بعملیة ا امهامه ضمنمن  والتيللشركة 

للمعلومات المالیة  ملةعملیة المراجعة الكا إجراء إلى ضافةأي خلل قد یصیب الشركة بالإ عالجةم
  والتي تقدم للمساهمین والهیئات الحكومیة ذات العلاقة.  للشركةالمالیة  لتقاریروالمحاسبیة المذكورة في ا

أي شركة وبالتالي تعتبر هي الأساس الذي یخدم  وأنشطةتعبر عن هویة  اسبیةالمحالمعلومات المالیة و  إن
المالیة للشركة،  الإدارةالداخلیة للشركة ( الأطرافكان هذا القرار متخذ من قبل  القرار سواءً  إتخاذ لیةعم

 الدائنون،لون، قبل أطراف خارجیة (المستثمرین المحتم من أو... الخ)  الإدارةالتنفیذیة، مجلس  الإدارة
  ). الخالمساهمون ... 

المالیة والمحاسبیة هي عبارة عن المنتج النهائي للبیانات المالیة والمحاسبیة والحركات والقیود  المعلومات
داخل الشركة یتم التعبیر عنه  خذیت إجراء أوبمعنى ان كل نشاط  الشركةداخل  إجراءهایتم  تيالیومیة ال

القوائم المالیة هي نتاج لعملیة المعالجة  فإن أدق نىبمع ،عملیة في الدفاتربقید محاسبي یعكس هذه ال
تتمیز  نالمعلومات المحاسبیة یجب أ ذهالتي تقوم بها الشركة وه اراتالمحاسبیة لكافة الأنشطة والقر 

 كنبمجموعة من الخصائص وذلك حتى تعبر بشكل دقیق وسلیم عن الوضع الحقیقي للشركة بحیث یم
  . خارجیة أما من قبل جمیع الأطراف داخلیة كانت استخدامه

في البیانات المالیة المعروضة  تتوافرالنوعیة التي یجب أن  ئصالخصا صف) ی1المعیار الدولي رقم ( ان
 علوماتالخصائص النوعیة " هي صفات تجعل الم أنحیث یحدد هذا المعیار  شركاتمن قبل ال

  لمستخدمین". المالیة مفیدة ل بیاناتالمعروضة في ال

  الخصائص النوعیة بما یلي: هحصر هذ ویمكن

   الملائمة .1
ان تتصف بها المعلومات المالیة والمحاسبیة هو  جبالموائمة كصفة ی أو ئمةالمقصود بالملا ان

وجود علاقة وثیقة ما بین المعلومات الواردة في التقاریر المالیة والمحاسبیة والأهداف  ورةضر 
جلها فوجود هذه الصفة في المعلومات المالیة والمحاسبیة أهذه المعلومات من  ادإعدالتي تم  الغایاتو 

) 1رقم ( الدولي یار، المعالقرار إتخاذ یاتلغا وماتالمعل هعلى هذ عتمادالشركة من الإ إدارة نیمكَ 
مع حاجات متخذي القرارات وتمتلك  تتلاءمالمعلومات یجب أن  فإن دةمفی نأن (الملائمة لتكو  یقول

المتخذة من قبل الشركة  راتالمعلومات المالیة والمحاسبیة صفة الملائمة عندما تؤثر على القرا
على تصحیح التقییمات  بالإضافة قبلیةالماضیة والحالیة والمست الأحداثوالمساعدة في تقییم 

  .)الماضیة
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  علیها عتمادالإ وإمكانیةالمعلومات  أمانة .2
ن تعبر أمالیة الخاصة بالشركة والتي یجب ال لبیاناتاً على اإعتمادسبیة القوائم المالیة والمحا إعداد تم

القرار وبالتالي  إتخاذعن الوضع الحقیقي للشركة وهذه القوائم المالیة والمحاسبیة تستخدم في عملیة 
القرار  إتخاذ) في عملیة لیةالما لقوائمیجب ان تكون المواد الداخلة (ا صحیحقرار  إتخاذ تمحتى ی
المالیة تتخذ  راراتضمان صحة المدخلات وكون الق نحة أي لضمان جودة المخرجات لا بد مصحی

 قةوالمحاسبیة دقی یةمن ان تكون القوائم المال دالتي تعمل بها الشركة فلا ب ةللتعامل مع الواقع والبیئ
ات ذات فائدة لتكون المعلوم) یقول (1رقم ( يالمعیار الدول .وتعكس الواقع الحقیقي للشركة یحةوصح

علیها من قبل  لإعتماد، ویمكن اوالتمیز وهریةخالیة من الأخطاء الج يموثوقة أ ونیجب أن تك
  ).ا تعبر بشكل صحیح عن واقع الشركةمتخذي القرارات كونه

المعلومات المالیة والمحاسبیة یشترط ویفترض وجود صفة  ىتطبیق حوكمة الشركات عل فإن إذا
  على هذه المعلومات التي تزداد كلما تعززت فیها هذه الصفات. عتمادالإ ةوإمكانیالأمانة والثقة 

 المعلومات  حیادیة .3

والمحاسبیة بصفة الحیادیة وعدم التحیز ضروري لضمان عدم توجیه  المالیةالمعلومات  اتصاف
 إتخاذ وإنما محدد سلفاً  أوقرار معین  إتخاذیعتمدون على هذه المعلومات نحو  الذینالقرارات  يمتخذ

تقییم حقیقي وواقعي وموضوعي لا تحیز فیه أي أن توفر النزاهة في  إجراءالقرارات التي تعتمد على 
وتدعیم الموقع المالي  بقرارات موضوعیة ونزیهة تساعد في تصوی إتخاذ إلىهذه المعلومات یؤدي 

التي  اناتالبی وأیجب أن تكون المعلومات ) یقول بهذا الخصوص (1دولي رقم (للشركة، المعیار ال
 ضكان عر  إذاتحتویها القوائم المالیة محایدة أي خالیة من التحیز ولا تعتبر القوائم المالیة محایدة 

  ).حصیلة محددة سلفاً  أوالقرار بهدف تحقیق نتیجة  إتخاذالمعلومات یؤثر على 

عدم  ةیة تتصف بصفتقدم معلومات محاسب نأالقوائم المالیة یجب  إعدادعن  المسئولةأن الأطراف  أي
  حسب منظور حوكمة الشركات. لمراجعةولجنة التدقیق وا الإدارةوهذا من واجبات مجلس  التحیز

 للمقارنة  معلوماتال قابلیة .4
كانت هذه  مقارنة الأداء سواءً  غایاتستخدامات الرئیسیة للقوائم المالیة والمحاسبیة استخدامها لالإ من

المقارنة في مستویات  إجراء أوالشركات الأخرى المماثلة  اءأدو الشركة المالي  ءالمقارنة ما بین أدا
كلما اتصفت عملیة  كبرتصبح ذات فائدة أ لمحاسبیةالأداء حسب الفترات الزمنیة أي أن المعلومات ا

یجب أن ) (1حسب المعیار الدولي رقم ( والإفصاحباستخدام أسالیب معتمدة في القیاس  إعدادها
 لمشروعالمقارنة للقوائم المالیة ل أسلوبوتطبیق  إجراءالمالیة من  والقوائمستخدمي البیانات یتمكن م

 أنللشركة كما ویجب  ليالأداء الما أو الماليتجاهات في مركزه لإتحدید ا أجلعلى مرور الزمن من 
نسبي للوضع المالي قییم الالت إجراء أجل منالمختلفة  یعمقارنة القوائم المالیة للمشار  بإمكانهمیكون 
  ).للشركة
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عملیة  بإجراءالشركة أن تقوم  إدارةعلى لجنة المراجعة والتدقیق المنبثقة من مجلس  هنا كان لزاماً  ومن
لشركات  لیةبالقوائم الما تهاوالقوائم المالیة ومقارن حاسبیةكاملة من التدقیق والمراجعة للمعلومات الم

 القرار السلیم. ذإتخاأخرى مشابهة وذلك للمساعدة في 

 المناسب  التوقیت .5
 إتاحةالمعلومات والقوائم المالیة والمحاسبیة في وقتها أي یجب  توفیربالتوقیت المناسب هو  المقصود

 االمحاسبیة التي تعبر عنه أوللفترة المالیة  لملائمالتوقیت ا فيهذه المعلومات والقوائم وضمان توفرها 
  .لاستخدامها حاجةلم یتم توفیرها عند ال إذا تهاات تفقد قیمهذه القوائم كون أن هذه المعلوم

المعلومات الواردة  فإنفي تقدیم التقاریر المالیة  روريض غیرحدث تأثیر  إذا) (1الدولي رقم ( المعیار
في الوقت  التقاریرالموازنة بین میزة توفیر  إلىبحاجة  الإدارة فإنفي هذه التقاریر قد تفقد قیمتها لذا 

  .المعلومات بصفة المصداقیة والثقة وتمتعاسب المن

  حوكمة الشركاتو  الإفصاح .11
المالیة من المرتكزات الرئیسیة لعملیة تطبیق معاییر الحوكمة على الشركات  مالقوائ عنالإفصاح  یعتبر

في  ستثمارفي الإ بةالملكیة لجمیع الجهات الراغ بالشركات المساهمة العامة التي تفتح بافي وخصوصا 
سعي المستثمرین  إلى ىقتراض أدلإنشاطاتها من خلال ا لتحویلسعي الشركات كما أن  ،شركةال

عن نتائج أعمال الشركة  الإفصاحوالمقرضین للحصول على بیانات وقوائم مالیة ذات مستوى عالي من 
  المالي. اومركزه

میع المعلومات في القوائم عن ج الإفصاحللمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها والتي تقضي بضرورة  ووفقاً 
صورة صحیحة  لإعطاء والضروریةتشمل القوائم المالیة جمیع المعلومات اللازمة یجب أن ف ،المالیة

 وحتىبصفة الشمولیة وان یكون مناسباً وعادلاً.  الإفصاح ذاكما یجب أن یتصف ه ،واضحة عن الشركةو 
القوائم المالیة بشكل یعكس بدقة  ادعدإ م و یصمتیتم لا بد أن  سابقاً بالصفات المذكورة  الإفصاحیتصف 

  وستؤثر على الشركة خلال الفترة. تأثر  تيجمیع الأحداث والحقائق المالیة والجوهریة ال

أساسي من هذه  ءتطبیق معاییر الحوكمة، وجز  ضرورة إلى أدى والإدارة یةبین الملك نفصالالإعملیة  إن
المالیة الخاصة  القوائمالجوهریة و  الأحداثعن  والإعلان لإفصاحباالمعاییر یستند على طریقة قیام الشركة 

 مثلالمحاسبیة التي ت الأرقامبین المساهمین الذین یمتلكون المشروع وبین  باعد نفصالالإ وهذابالشركة، 
 میزانیة المشروع في البدایة صویرلذا كان لابد من ت. خلال فترة معینه أعمالهمركز المشروع المالي ونتائج 

المشروع  أعمالعلى المركز المالي ونتائج  طلاعالفرصة لهؤلاء المساهمین للإ لإتاحةوطباعتها ونشرها 
النقص  أووبیان الزیادة  الأسهمرأس مال  أومن خلال تثبیت حقوق الملكیة ستظهر خسارة  أومن ربح 

ثینیات من القرن الماضي الثلا في يقتصادالإ لنظامالكساد التي حلت با أزمةن ویذكر هنا أ. خلال العام
المشروع  أموالالمطالبة بعرض حركة نشأ عنها  الإفصاح مسألةتناولت  إعلامیةمن حملات  رافقها اوم

یرادیة الاالقوة عن طریق عرض مشتریاته ومبیعاته ومصروفاته المختلفة مما یظهر  لعامونشاطه خلال ا
تأثیر ومعرفة على المساهمین،  الأرباحتلك توزیع لى عیجعله قادراً و  ،الأرباحللمشروع وقدرته على تحقیق 
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وقد عبرت حسابات النتائج . التدفقات النقدیة اللازمة لتسدید الدیون للمقرضین والبنوك وغیرهم من الدائنین
 المتاجرةوظیفة  أداءویقیم  الإنتاج نشاطمن خلال حساب التشغیل الذي كان یعبر عن  الحركةعن هذه 

  والتمویل. الإدارةوظیفتي  أداءوالخسائر الذي كان یقیم  الأرباحوالبیع وحساب  لشراءبا ةالمتمثل
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  :أسئلة الفصل
  ختیار من متعدد)إالأول ( السؤال

  ضع دائرة حول الإجابة الأصح لكل سؤال من الأسئلة التالیة:

 بأنها: حوكمة الشركات IFCمؤسسة التمویل الدولیة  تعرف .1
وحملة الأسهم وغیرهم  الإدارةعلى إدارة الشركة ومجلس  مینالقائمن العلاقات فیما بین  مجموعة  )أ(

  من المساهمین.
 من خلاله إدارة الشركات والتحكم في أعمالها. تمی الذي النظام هي )ب(

العلیا  والإدارةالبنك  إدارةالبنك وذلك من خلال مجلس  إدارةالتي یتم بها  الأسالیبمن  مجموعة  )ج(
 لهذا البنك.

 + ج. أ  )د(

 التالیة صحیحة: العبارات أي .2
  .الإدارةوفصل الملكیة عن  الحوكمةقویة بین  علاقة یوجد  )أ(
  العمومیة. ةبأسلوب إدارة الشركة من خلال الجمعی حوكمة الشركات ترتبط )ب(
على مجموعة من المبادئ الخاصة بسیاسة الإنتاج والتسویق وإدارة  حوكمة الشركات تتضمن  )ج(

  .المنشأةالشؤون المالیة في 
  + ج أ  )د(

  تحقیقها: إلى حوكمة الشركات عىالأهداف التي تس منیلي یعتبر  مما واحد .3
  مصادر التمویل. سیاسات تحدید  )أ(
 ما بین السیاسات المحاسبیة المختلفة. المفاضلة )ب(

 وتحقیق مبدأ الشفافیة. الإفصاح  )ج(

 إعداد القوائم المالیة. سیاسة إعتماد  )د(

 یة: السریع للحوكمة المؤسس تطورالتي ساعدت على ال بأهم الأسبا من .4
)Iدول العالم خاصة في عقد التسعینات  منبالعدید  عصفتالتي  یةقتصادوالإالمالیة  لأزمات) ا

  والعقد الذي یلیه. 

)II (الإدارةالرقابة على  آلیات ضعفو  المساهمة ركاتالش في الإدارةالملكیة عن  إنفصال .  

 ) فقطI( الجملة  )أ(
 ) فقطII( الجملة  )ب(

 ین) صحیحتII) و (I(  )ج(
 یر صحیحتین) غII) و (I(  )د(
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 : حوكمة الشركاتلتطبیق  المحددة العوامل تتضمن .5
)I (وتوزیع القرار إتخاذ وأسلوبللشركة  الداخلیة والأنظمة القواعد مثلالداخلیة  العوامل 

  . والمسؤولیات لاحیاتالص

)IIوالاعتبارات البیئیة. وامل) الع  

 ) فقطI( الجملة  )أ(

 ) فقطII( الجملة  )ب(

 ) صحیحتینII) و(I(  )ج(
 ) غیر صحیحتینII) و(I(  )د(

ي قتصادالتعاون الإ منظمةمن المعاییر التالیة لا تعتبر من ضمن المعاییر المعتمدة من قبل  أي .6

  والتنمیة: 
  .اهمینالمتساویة بین جمیع المس المعاملة  )أ(
 ومتابعة شؤونها. الإدارةمستقلة للإشراف على  ةهیئ إیجاد )ب(
 حقوق جمیع المساهمین. حفظ  )ج(

 .المصالح أصحابحقوق  حمایة  )د(
 شيء مما ذكر. لا  )ه(

 إدارةقواعد الحاكمیة لهیئة الأوراق المالیة الأردنیة توفرها في مجلس  تتطلبأهم الشروط التي  من .7

  الشركة: 
 الأقل أعضاء مستقلین.  علىالمجلس  أعضاءثلث  یكون أن  )أ(

 . شفافیةنزاهة و  بكلاللازمة في إدارة الشركة  المهنیةالعنایة  بذلأن  یجب )ب(
 التنفیذیة.  الإدارةأشخاص  فيالكفاءة والخبرة الإداریة والفنیة اللازمة  من توافر التأكد  )ج(
 ما ذكر. جمیع  )د(

لهیئة الأوراق المالیة  كمیةحسب قواعد الحا الإدارةمن التالیة لا تعتبر من مهام مجلس  أي .8

  : الأردنیة

كة والخطط والإجراءات التي من شأنها تحقیق مصلحة الشر  ساتیات والسیاستراتیجالإ وضع  )أ(
 حقوق مساهمیهما وخدمة المجتمع المحلي.  وتعظیموأهدافها 

 سیاسة إدارة المخاطر التي قد تواجهها الشركة.  وضع )ب(
 التنفیذیة في الشركة.  الإدارةمهام وصلاحیات  وتحدید ،المدیر العام وإنهاء خدماته تعیین  )ج(
 والمكافآت. الترشیحات ولجنة التدقیق ةلجن تشكیل  )د(
 شيء مما ذكر. لا  )ه(
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  من خلال:  الأردنیةضمان حقوق المساهمین حسب قواعد الحاكمیة لهیئة الأوراق المالیة  كنمم .9
 الأرباح السنویة للشركة.  على الحصولالهیئة العامة للشركة و  إجتماعوالتصویت في  المشاركة  )أ(

 التنفیذیة للشركة. الإدارةعلى تعیین  التصویت )ب(

 دیر العام.والم الإدارة مجلسوأعضاء  رئیس إقالةفي  الحق  )ج(
 و ج فقط. أ  )د(

  : حوكمة الشركاتخصائص  نأي من التالیة لا یعتبر م .10

 .الشفافیةو  العدالة  )أ(
 .والمسؤولیة المساءلة )ب(

 .نضباطیةلإا   )ج(
 .الإدارةالعلمیة والعملیة لمجلس  لمعرفةالخبرة وا توفر  )د(

 من العبارات التالیة صحیح:  أي .11
)I وأن یزید شفافیة  والمحاسبیةانات المالیة البی جودةمن  حوكمة الشركات) لا بد أن یزید تطبیق

  المالیة.  اریرالتق

)II أعضاء  تلاكفي زیادة عدم تماثل المعلومات نتیجة ام حوكمة الشركات) ممكن أن یسهم تطبیق

  .شركةلجان التدقیق والترشیحات والمكافآت لمعلومات سریة عن ال
 ) فقطI( الجملة  )أ(

 ) فقطII( الجملة  )ب(

 حیحتین) صII) و(I(  )ج(

 ن) غیر صحیحتیIIو( )I(  )د(

المالیة والمحاسبیة هو  لمعلوماتخاصیة أساسیة ل باعتبارها الموائمة أوبالملائمة  المقصود .12

 ضرورة:
علیها عند إعداد القوائم المالیة والغایات التي تم  عتمادالتي یتم الإ الوسائلعلاقة وثیقة بین  وجود  )أ(

 المالیة لأجلها. القوائم عدادإ 
والغایات التي  والأهدافوالمحاسبیة  المالیةفي التقاریر  واردةال المعلوماتن علاقة وثیقة بی وجود )ب(

 هذه المعلومات من اجلها. إعدادتم 
المالیة والغایات التي  القوائمعلیها عند إعداد  عتمادالتي یتم الإ الأسالیبعلاقة وثیقة بین  وجود  )ج(

 تم إعداد القوائم المالیة لأجلها.

  و ج أ  )د(
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 في: حوكمة الشركاتفصاح بعلاقة الإ تتمثل .13
)I لقوائما یةیعزز من شفاف لأنهالحوكمة  لتطبیقالمرتكزات الرئیسیة  من یعتبر الإفصاح) أن 

  للشركة.  حقیقیة لیةعلى بیانات وقوائم ما للحصولالمالیة ویوفر فرصة 

)IIدارةالإ رمن خلال اضطرا ركة) یساهم الإفصاح الفعال في زیادة رقابة المساهمین على الش 

  الشركة. بأعمالللإفصاح عن خططها وبرامجها وجمیع المعلومات المتعلقة 

 ) فقطI( الجملة  )أ(
 ) فقطII( الجملة )ب(

 ن) صحیحتیII) و(I(  )ج(

 ) غیر صحیحتینII) و(I(  )د(

  

  :الثاني السؤال
  ة التي یظهر فیها تعارض المصالح.ف نظریة ومشكلة الوكالة وأذكر النواحي الأساسیة الخمسعرّ 
  

  لث:السؤال الثا
  ما هي التكالیف الناتجة عن مشكلة الوكالة والتي تسمى بتكلفة الوكالة؟ 

  

  السؤال الرابع:
  وأهداف المساهمین. الإدارةن كیف یمكن الموائمة بین أهداف بیّ 
  

  السؤال الخامس:

  مفهوم حوكمة الشركات بشكلٍ عام. عرف
  

  السؤال السادس:

   ؟ي والتنمیةقتصادمنظمة التعاون الإعلیها  التي نصت حوكمة الشركات وقواعد معاییرما هي 
  

  السؤال السابع:
   ؟ حوكمة الشركات مبادئما هي أهم 



 

 -27 -  

 الإجابات:

  الأول: للسؤال
  8  7  6  5  4  3  2  1  السؤال

  هـ  د  ب  أ  ج  ج  أ  ب  الإجابة
    13  12  11  10  9  السؤال
  أ  ب  أ  د  أ  الإجابة

  
  للسؤال الثاني:

 من وذلك ،بین المساهمین والإدارة المصالح تعارضید إطار مشكلة لتحد كمحاولة الوكالة نظریةجاءت 
 الوكالة نظریة. فالمختلفة الأطراف بین ةختیاریالإ التعاقدات من سلسلة أنها على الشركة إلى نظرتها خلال
 الوكیل یلتزم حیث ،)الوكیلب الموكل علاقة( الوكالة عقد أطراف تحكم التي التعاقدیة العلاقات على تعتمد
 علاقات من لعدد ائتلاف إنها على الشركة إلى النظر یمكن فإنه ذلك وعلى. الموكل مصالح ورعایة بتمثیل
 ،ومدققي الحسابات بالعاملین الإدارة وعلاقة ،وبمجلس إدارة الشركة بالمالكین الإدارة علاقة مثل الوكالة
 عقد بمثابة هي الوكالة علاقة إنف وبذلكوغیرها من العلاقات.  الخارجي، بالمدقق المساهمین وعلاقة
 لصالحه معینة أعمال لانجاز) الوكیل( أكثر أو آخر شخص) الأصیل( أكثر أو شخص بموجبه یشغل

   .القرارات بعض إتخاذ صلاحیة تخویله ذلك یتضمن

 أما مشكلة الوكالة فقد جاءت نتیجة الفصل بین الملكیة والإدارة حیث أصبحت العلاقة بین المساهمین وبین
إدارة الشركة علاقة توكیل. ومن هنا أصبح هناك مجالاً للتعارض في المصالح بین المساهمین وبین 

 والوكیل الأصیل بین المصالح تضارب أو) Agency Conflicts( الوكالةما یسمى بتعارض  أو، الإدارة
بینما قد تكون  حیث أن مصالح المساهمین تقتضي تعظیم ثروتهم من خلال تعظیم قیمة السهم في السوق،

ات منخفضة المخاطر لضمان إستثمار بالحصول على منافع خاصة من خلال الدخول في  الإدارةمصالح 
ات التي تكون مربحة في المدى القصیر ولكنها تحقق خسائر ستثمار بالإ هتمامالإ أوبقائها في منصبها، 
  على المدى الطویل. 

  هر فیها تعارض المصالح وهي: وقد أظهرت الأبحاث وجود خمسة نواحي أساسیة یظ
الأهداف  إختلاف): یعتبر Differences in Prioritiesالأهداف والأولویات ( إختلاف .1

المسبب الأول لظهور مشكلة الوكالة، حیث یتضمن ذلك  الإدارةوالأولویات بین المساهمین وبین 
مصلحة الشركة. فلو لتقوم بتغلیب مصالحها الخاصة على  الإدارةعلى وجود دوافع معنویة لدى 

ات مجدیة والسعي إستثمار كان مدیر الشركة هو نفسه المالك سیكون هدفه الأساسي البحث عن 
لتطویر الشركة وزیادة قیمتها السوقیة. وكلما قلت حصة هذا المدیر في الشركة كلما أصبح هدفه 

ركة. وقد ممثل بالحصول على حوافز ومنافع شخصیة بدلاً من البحث عن تحقیق مصالح الش
ات التي تتناسب مع ستثمار الإ لإختیارأكدت بعض الدراسات بأن بعض الإدارات قد تلجأ أحیاناً 
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للشركة وبالتالي یزید من تكالیف  الإدارةقدراتهم ومهاراتهم الشخصیة، وهذا یزید من قیمة هذه 
 الشركة والحصول على مكافآت كبیرة. إستغلالاستبدالها، ویمكنهم من 

 الإدارة): وجدت الدراسات التي أجریت على مكافآت Earnings Retentionرباح (الأ إحتجاز .2
بأنها تتزاید مع ازدیاد حجم الشركة ونموها، وهذا یعطي للإدارة حافز كبیر للتركیز على تنمیة 

 حتجازحجم الشركة بدلاً من التركیز على تعظیم عوائد المساهمین، وهذا یتم من خلال اللجوء لإ
 حتجازتسعى لإ الإدارةها لزیادة حجم الشركة. وهنا یظهر التعارض في أن إستثمار عادة الأرباح وإ 

الأرباح بینما یسعى المساهمون للحصول على أكبر قدر ممكن من التوزیعات، وخاصة عندما لا 
ات ذات جدوى كبیرة جداً. فالإدارة تستفید من الأرباح المحتجزة في توسیع ستثمار تكون الإ

، الإدارةلشركة وزیادة حجمها، مما یعطیها هیبة وسلطة وسیطرة أكبر على مجلس ات اإستثمار 
 قدرتهم على منح أنفسهم مكافآت مرتفعة.   إلىبالإضافة 

): إن تجنب المخاطرة یعتبر أحد الأسباب التي تؤدي Risk Aversionتجنب المخاطرة ( .3
ات المضمونة منخفضة المخاطرة ر ستثماتفضل الإ الإدارةوالمساهمین لأن  الإدارةللتعارض بین 

 الإدارةات التي تقوم بها ستثمار استبدالها. كما أن فشل الإ أوخوفاً من الفشل وبالتالي إنهاء عقدها 
 فإنسیلحق الأذى بسمعتها في السوق وبالتالي سیضر بفرصها الوظیفیة مستقبلاً. ومن هنا 

على مصالحها، بینما قد یكون في  أدنى حد ممكن حفاظاً  إلىتسعى لتقلیل المخاطر  الإدارة
 ات ذات مخاطر أعلى لتحقیق عوائد أكبر. إستثمار مصلحة المساهمین الدخول أحیاناً في 

على موضوع  الإدارة): یظهر التعارض بین المساهمین وبین Time-Horizonالأفق الزمني ( .4
بلیة للشركة لأنها تدخل في توقیت التدفقات النقدیة. فالمساهم یهتم بجمیع التدفقات النقدیة المستق

بالتدفقات النقدیة للشركة خلال فترة إدارتها. وهذا یدفع  الإدارةمعادلة تقییم السهم، بینما تهتم 
 ات المجدیة طویلة الأجل. ستثمار بالإ هتمامبالعوائد قصیرة الأجل على حساب الإ هتمامللإ الإدارة

نظراً لأن المساهمین لا یملكون جمیع ):  information asymmetry( المعلومات تماثل عدم .5
والمساهمین,  الإدارةهذا سیسبب عدم تماثل المعلومات بین  فإن، الإدارةالمعلومات المتوفرة لدى 

 لتحقیق معلومات ستعملمجالاً واسعاً للتحرك بدون علم المساهمین بحیث ت الإدارةوقد یمنح 
  .نالمساهمی مصلحة مع تعارضت لو حتى الشخصیة امصلحته

  الثالث: للسؤال
)، وهي عبارة عن التكالیف Agency Costتتضمن مشكلة الوكالة على تكالیف تسمى بتكلفة الوكالة (

 أو. وهذه التكالیف قد تكون تكالیف مباشرة الإدارةالناتجة عن التعارض بین مصالح المساهمین ومصالح 
  تكالیف غیر مباشرة.

 ف نوعین أساسیین هما:التكالیف المباشرة: وتتضمن هذه التكالی .1

وعلى حساب مصلحة المساهمین،  الإدارةالتكالیف التي تدفعها الشركة وتكون لمصلحة   )أ(
ومن هذه التكالیف قیام إدارة الشركة الجدیدة بتغییر مكاتبها وتجدید أثاثها والذي یعتبر 

 نفقات تتكبدها الشركة دون مقابل. 
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علیها: ومن هذه النفقات أتعاب مدققي  الإشرافو  الإدارةالنفقات الناتجة عن الحاجة لمراقبة   )ب(
 الحسابات وتكالیف الرقابة المالیة في الشركة وغیرها.  

 الإدارةالتكالیف غیر المباشرة: وهي عبارة عن الفرص المربحة التي فقدتها الشركة نتیجة إحجام  .2
یحقق عوائد  إستثمارالدخول في  الإدارةفي مشاریع مربحة. فمثلاً قد ترفض  ستثمارعن الإ

مرتفعة بسبب خوفها من تحمل المخاطر الناجمة عنه، وهذا یضیع على المساهمین فرصة تحقیق 
  هذه العوائد.

  

  الرابع: للسؤال
على تحقیق أهداف المساهمین.  الإدارةتم صیاغة مجموعة من الآلیات التي یمكن من خلالها إرغام 

  ة على الشركة.والرقاب الإدارةوتتضمن هذه الآلیات على مكافآت 
تسعى لتحقیق أهداف  الإدارة): یمكن جعل Managerial Compensation( الإدارةمكافآت  .1

 المساهمین والمتمثلة بزیادة القیمة السوقیة للأسهم من خلال:

بالأداء المالي للشركة بشكلٍ عام، وسعر السهم على وجه الخصوص.  الإدارةربط مكافآت  •
لتحسین مؤشرات الأداء والسعي لتعظیم قیمة السهم  لإدارةاحیث أن ذلك من شأنه أن یدفع 

لأنه سیصب في النهایة في مصالحهم الخاصة ویحقق لهم مكافآت أكبر. ومن الممكن أن 
یتم جعل المكافأة السنویة للإدارة على شكل أسهم بدلاً من المكافآت النقدیة مما یقرب بین 

 والمساهمین. الإدارةمصالح 

بالنواحي الوظیفیة لها مثل  الإدارة: حیث أن ربط أداء الإدارةوترقیات  النواحي الوظیفیة •
 للسعي نحو تحسین أدائها.  الإدارةالترقیة وتجدید عقدها مع الشركة سیدفع 

 الإدارة): یمتلك المساهمین قدرة كبیرة للرقابة على Management control( الإدارةرقابة  .2
 الإدارةوالذي یقوم بدوره بتعیین  الإدارةینتخبون مجلس ومن عدة نواحي. فالمساهمین هم الذین 

والرقابة علیها. كذلك یمكن لصغار المساهمین تجمیع أصواتهم مع بعضهم البعض من خلال 
)، Proxy Fightتوكیلهم لوكیل یقوم بالتصویت نیابةً عنهم، وهو ما یسمى بصراع الوكیل (

صوته من شأنه أن  فإنالمساهمین وبالتالي حیث ان الوكیل یصوت بالنیابة عن عدد كبیر من 
من القوة التصویتیة للوكیل وما یمثلة من  الإدارةخشیة  فإنیؤثر بشكل كبیر، وفي هذا الحال 

من مخاطر الاجتیاح والتي تتم في  الإدارةمساهمین ستدفعها لتحسین أدائها. وهناك أیضاً خشیة 
فضة، حینها قد تقوم شركة أخرى بشراء عدد حال كان أداء الشركة ضعیفاً وأسعار أسهمها منخ

كبیر من أسهم الشركة بسعرٍ زهید، وهذا قد یمنح تلك الشركة قوة تصویتیة كبیرة قد توصلها 
عن خدمات إدارة الشركة  ستغناء، وحینها من الممكن أن یتم الإالإدارةلمنصب رئاسة مجلس 

 الحالیة وإحلالها بإدارة جدیدة كفؤة. 
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 :الخامس للسؤال

بالإشراف  الإدارة"مجموع "قواعد اللعبة" التي تستخدم لإدارة الشركة من الداخل، ولقیام مجلس هي  الحوكمة
الحوكمة تعني النظام، أي وجود  فإنوالحقوق المالیة للمساهمین". وبمعنى أخر،  لمصالحعلیها لحمایة ا

ما تشمل مقومات تقویة المؤسسة على ك لأداء،نظم تحكم العلاقات بین الأطراف الأساسیة التي تؤثر في ا
عبارة عن نظام یتم من خلاله توجیه ومراقبة كذلك هي  .لمسئولیةوا المسؤولالمدى البعید وتحدید 

في الشركة  افتوزیع الحقوق والمسؤولیات على مختلف الأطر  یحدد حوكمة الشركاتالشركات. إن هیكل 
بتوضیح القواعد والإجراءات  الحوكمةرهم، كما تقوم وإدارة الشركة والمساهمین وغی الإدارةمثل مجلس 

 لصنع القرار في الشركة. 

الرئیسیة داخل  الأطرافالقول ان الحوكمة هي مجموعة من الأنظمة التي تحكم العلاقات ما بین  یمكنو 
ذلك یصب في مصلحة هذه المؤسسة ویحفظ حقوقها ویزید من  فإنما تم تطبیقها  إذاأي مؤسسة والتي 

كل طرف داخل هذه  وواجبات ولیاتتحدید مسؤ  إلى بالإضافةاتها تجاه الغیر إلتزام أداءها على قدرت
  تعثر هذه المؤسسة. إمكانیةزیادة  إلىعدم تطبیقها قد یؤدي  فإنالمؤسسة وبخلاف ذلك 

  

  السادس: للسؤال
عام  في لحوكمةبا الخاصة المعاییرمن  مجموعة إلى بالتوصلي والتنمیة قتصادالتعاون الإ منظمة قامت

  :فيالمعاییر  هذه وتتمثل ،2004عام  في هابتعدیل قامت، علما بأنها 1999
أن یتضمن إطار حوكمة الشركات تعزیز  یجبلحوكمة الشركات:  عالوجود أساس لإطار ف ضمان .1

شفافیة الأسواق وكفاءتها، كما یجب أن یكون متناسقا مع أحكام القانون، وأن یصیغ بوضوح تقسیم 
 المختلفة. ةوالتنفیذی یةالإشرافیة والتنظیم سلطاتال ینفیما ب سئولیاتلما

، والحصول على الإدارة جلسم ارنقل ملكیة الأسهم، واختی تشملحقوق جمیع المساهمین:  حفظ  .2
ات الجمعیة إجتماعفي  الفعالةالأرباح، ومراجعة القوائم المالیة، وحق المساهمین في المشاركة  ائدع

 العامة.
فئة، وحقهم في  كلالمساواة بین حملة الأسهم داخل  تعنىالمتساویة بین جمیع المساهمین:  ملةالمعا .3

 حمایتهم والتصویت في الجمعیة العامة على القرارات الأساسیة، وكذلك ونیة،الدفاع عن حقوقهم القان
 حقهم كذلكو  الداخلیة، المعلومات في الاتجار من أو فیها، مشكوك دمج أو استحواذ عملیات أي من
 التنفیذیین. نالمدیری أو الإدارةعلى كافة المعاملات مع أعضاء مجلس  طلاعالإ في

 نیة،حقوقهم القانو  إحترام وتشملبالشركة:  الإدارةالمصالح في أسالیب ممارسة سلطات  أصحاب دور .4
شركة، ال ىعل بةوالتعویض عن أي انتهاك لتلك الحقوق، وكذلك آلیات مشاركتهم الفعالة في الرقا

. ویقصد بأصحاب المصالح البنوك والعاملین وحملة السندات المطلوبة المعلومات على وحصولهم
 والموردین والعملاء.
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عن  صاحالإفصاح عن المعلومات الهامة ودور مراقب الحسابات، والإف وتتناولوالشفافیة:  الإفصاح .5
والمدیرین التنفیذیین.  الإدارةلس النسبة العظمى من الأسهم، والإفصاح المتعلق بأعضاء مج لكیةم

المصالح في  وأصحاببطریقة عادلة بین جمیع المساهمین  المعلوماتویتم الإفصاح عن كل تلك 
 الوقت المناسب ودون تأخیر.

وكیفیة اختیار أعضائه  ،وواجباته القانونیة الإدارةهیكل مجلس  وتشمل:  الإدارةمجلس  مسئولیات .6
 التنفیذیة. الإدارةالإشراف على  ومهامه الأساسیة، ودوره في

  

  السابع: للسؤال
الهدف الأساسي من عملیة تطبیق مجموعة القواعد والضوابط التي تنادي بها الحوكمة هو تحقیق  ان

 بالأنظمة لتزامالإ أهمیةهذه القواعد تؤكد على  أن كما ،الشركة إدارةحق مساءلة  نحالشفافیة والعدالة وم
 كما حوكمة الشركاتالأساسیة التي تقوم علیها  المبادئ صیاغة ویمكنفي الدولة.  بها عمولوالقوانین الم

  یلي:
لحمایة حقوق  مؤسسیةبد أن یهدف أي نظام للحوكمة ال لاالمساهمین في الشركة:  حقوق حمایة .1

علیهم بشكل  سیؤثرفشلها  أو لشركةا ونجاحالشركة  أصحابأنهم  باعتبارالشركة  في المساهمین
 الإدارةمجلس  إنتخابلها،  الأمیننقل ملكیة الأسهم والحفظ  إمكانیةحمایة الحقوق  تشملو مباشر. 

 قوائمالمتحققة في الشركة ومراجعة البیانات وال الأرباحوالتصویت على حریة الحصول على عوائد 
ة في أي التنفیذی الإدارةحق المساهمین في محاسبة  إلى بالإضافة یةالسنة المال لالمالیة للشركة خلا

 الهیئة العامة عند نهایة السنة المالیة للشركة.  تاإجتماعالمشاركة بفاعلیة في  إلىوصولا  حظةل
العلاقة بالشركة من  ذاتالأطراف  لتعدد نظراً العلاقة بالشركة:  ذات الأخرىحقوق الأطراف  حمایة .2

 فيذه الأطراف وإشراكهم ه قوقوموردین وعملاء، فلا بد أن تسعى الحوكمة لحمایة ح ائنینعاملین ود
الشركة. وهذا من شأنه أن یخلق أجواءً من الثقة في الشركة وإدارتها  عمالعلى أ  والتدقیق بةالرقا

 .رافومركزها المالي من قبل جمیع تلك الأط
لا بد أن یحقق  الفعالنظام حوكمة الشركات  إنبین جمیع المساهمین:  المساواةو  العدالة تحقیق .3

 بغضقبل أي مساهم  من الإدارةفي ذلك حق مسائلة  بمااة بین جمیع المساهمین العدالة والمساو 
وبین المساهمین  الإدارةمن شأنه تخفیف التعارض بین  وهذا. الشركةحجم مساهمته في  عنالنظر 

  لتحقیق مصالح المساهمین من جهة أخرى.  السعيعلى  الإدارةمن جهة، وإرغام 
جمیع المعلومات  إظهارعلى عملیة  الإفصاح ویستندفافیة: الش مبدأ تعزیزو  الإفصاح تحقیق .4

 أمسلبیة  ماتالمؤسسة سواء كانت هذه المعلو  أعمالفي  بیروالتي تؤثر بشكل ك اسةالجوهریة والحس
الجوهریة  الأمورعن مثل هذه  الإفصاحفي  ولیاتهدور مدقق الحسابات ومسؤ  إلى بالإضافةایجابیة 

) فأكثر %5الرئیسیة (غالباً نسبة مال في الإفصاح عن نسبة الملكیة رأس ال أسواقوكذلك مسؤولیة 
شراءً  أوتعاملاتهم بسهم الشركة بیعاً  أوالشركة  عم لتنفیذیینمجالس الإدارات والمدراء ا وتعاملات
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ذات  طرافبطریقة عادلة بین جمیع المساهمین والأ أعلاهوحیث یتم عرض كافة المعلومات المذكورة 
 التوقیت المناسب ودون أي تأخیر. يوف العلاقة

 الإدارةمجلس  تشكیلالمسؤولیات كیفیة  ذهه وتشمل: الإدارة سمجال مسؤولیاتو  واجبات تحدید .5
تحدید صلاحیات  وكذلك المجلس، هذاعلى عاتق  تقعوتحدید المهام والواجبات  الرئیسیة التي 

 الإدارةعلى  الرقابةدوره في  ابلمق لهالممنوحة  الامتیازاتتحدید كافة  إلى بالإضافة المجلس
 .حتملینمع الشركة كعملاء م الإدارةأعضاء مجلس  تعاملاتوكذلك تحدید  التنفیذیة،

 كةكبار موظفي الشر  لإختیارالشرط الأساسي  النزاهةأن تكون  یجبوالسلوك الأخلاقي:  النزاهة .6
لمدیریها التنفیذیین لأخلاقي اوضع مدونة لقواعد السلوك  لمنظمات. وینبغي لالإدارة جلسوأعضاء م

  .لمسؤولةالقرارات ا إتخاذوالتي تعزز عملیة 
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  )1رقم ( ملحق

  في بورصة عمان المدرجةالمساهمة  ركاتالش وكمةقواعد ح دلیل
 مقدمة

یات دول إقتصادأصبحت قواعد وأسس حوكمة الشركات من أهم المواضیع المطروحة على صعید  لقد
وانفتاح  ولمةالع ظلي والتنظیمي في قتصادلتعزیز النجاح والإصلاح الإ اهامً  عنصرًا تشكلوباتت  لعالم،ا

على بعضها البعض والمنافسة الشدیدة، وفي ظل الشروط والمتطلبات التي تضعها  الدولیات إقتصاد
العالم المختلفة ومؤسسات وأسواق هذه  دولالتعامل مع  أو ویةوالمؤسسات الدولیة لقبول العض لمنظماتا

على حد سواء ووسیلة  خاصول. كما أصبح تطبیق هذه القواعد والأسس شعارا یتبناه القطاع العام والالد
عادلة وشفافة وقواعد لحمایة المستثمرین  اتأي دولة ودلیل وجود سیاس إقتصادلتعزیز الثقة في 

 الإدارةاعد حسن مهني بقو  إلتزامالإدارات فیها من  لیهالمستوى الذي وصلت إ ىومؤشرا عل تعاملین،والم
ات المحلیة ستثمار للإ قتصادجاذبیة الإ یادةالتالي ز بوالمحاسبة ووجود إجراءات للحد من الفساد، و  والشفافیة

  والخارجیة وقدرته التنافسیة.

الوطني على كافة الأصعدة وضمن إطار عمل هیئة الأوراق  قتصادضوء التطور الذي یشهده الإ وفي
مال الوطني والأطر التشریعیة والتنظیمیة فیه، فقد تم إعداد هذا الدلیل الذي سوق رأس ال تطویرالمالیة ل
ینظم  اضحوضع إطار و  إلىقواعد لحوكمة الشركات المساهمة المدرجة في البورصة، تهدف  علىیحتوي 

 ویحفظ ایاتهابما یحقق أهداف الشركة وغ المسؤولیاتالعلاقات والإدارة فیها، ویحدد الحقوق والواجبات و 
من  تالتشریعا نعدد م إلىبها. وتستند هذه القواعد بشكل أساسي  مرتبطةحقوق الأطراف ذوي المصالح ال

المبادئ الدولیة التي  إلىبمقتضاه وقانون الشركات إضافة  صادرةأهمها قانون الأوراق المالیة والتشریعات ال
 Organization of Economic Cooperation and. لتنمیةي واقتصادوضعتها منظمة التعاون الإ
Development (OECD).  

نصوص قانونیة ملزمة وردت في التشریعات  إلىأن هذه القواعد استند العدید منها  إلىولا بد من الإشارة  
والمتطلبات التي تطرقت إلیها هذه  بأعلاه. ولم یتم التفصیل بشكل عام في عدد من الجوان االمشار إلیه

التشریعات ذات العلاقة. فعلى سبیل المثال لم  إلى التفصیلة عامة ومن ثم ترك القواعد، بل تم وضع قاعد
لتعلیمات إفصاح الشركات  لكیتم تفصیل المعلومات المطلوبة في التقریر السنوي للشركة وإنما ترك ذ

  المالیة. اقللأور  درةالمص

والذي  " لتزامتفسیر عدم الإ أو زاملتالإ "هذه القواعد في البدایة من خلال أسلوب  یقتقرر أن یكون تطب وقد
بأي من القواعد الواردة فیه عدا  لتزامیعني أن تلتزم الشركات بالقواعد الواردة في الدلیل. وفي حال لم یتم الإ

بها تحت طائلة  لتزاموالتي یتوجب الإ عاتملزم في أي من التشری نينص قانو  إلىتلك التي استندت 
وذلك بشكل واضح في  عدة،بهذه القا لتزامعدم الإ إلىلأسباب التي أدت المسؤولیة، فلا بد من توضیح ا

ووقتا كافیا  لتطبیقمنح الشركات مرونة في ا إلىالتقریر السنوي للشركة. ویهدف إتباع هذا الأسلوب 
الكامل بها بشكل  لتزامبهذه القواعد ومن ثم تحقیق الإ الوعيقواعد الحوكمة بما یعزز  متطلباتللتكیف مع 

  تدرج. م
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هذه القواعد، كما أن  قتطبی إلىالمدرجة في البورصة  ساهمةالمؤمل أن تسعى إدارات الشركات الم ومن
المرتبطة بالشركات في العمل على تشجیع تطبیق هذه القواعد بما یعمق  افالأمل معقود على كافة الأطر 

ة الأطراف المرتبطة بها، ویساهم الثقة في هذه الشركات من خلال تعزیز أداء إداراتها ویحفظ حقوق كاف
  .يستثمار نا الوطني وزیادة الثقة فیه وبالمناخ الإإقتصادفي تعزیز أداء  ليبالتا

  

 تعاریفالأول:  الباب

 المساهمة المدرجة في البورصة. الشركة :   الشركة
 .دوالأولا والزوجةوالأخت والزوج  الأخوالأم و  الأب :   الأقرباء
التنفیذیة  الإدارةبأي من موظفي  أوالذي لا تربطه بالشركة  الإدارةجلس م عضو :  المستقل العضو

علاقة  يأ أوبمدقق الشركة أي مصلحة مادیة  أوحلیفة  ركةبأي ش أو فیهاالعلیا 
بمساهمته في الشركة، قد یتكون في ظلها شبهة بجلب أي  المتعلقةغیر تلك 

 أوالتأثیر على قراراته  لىإمعنویة لذلك العضو قد تؤدي  أومادیة  سواءً  ةمنفع
 الإدارةعضو مجلس  عن یةستقلالصفة الإ وتنتفي. الشركةه لمنصبه في إستغلال

 -:في أي من الحالات التالیة
أي شركة حلیفة خلال السنوات  أوكان قد عمل لدى الشركة  أویعمل  نكا إذا .1

  المجلس. ةترشحه لعضوی لتاریخالسابقة  لأخیرةا الثلاث
 أوالتنفیذیة لدى الشركة  الإدارةكان قد عمل في  أوربائه یعمل كان أحد أق إذا .2

ترشحه لعضویة  لتاریخشركة حلیفة خلال السنوات الثلاث السابقة  أي
 .المجلس

 والمشاریعغیر مباشرة في العقود  أوأقاربه مصلحة مباشرة  حدا أوكان له  إذا .3
تزید  أو تساويي أي شركة حلیفة، والت أوتعقد مع الشركة  لتيا الارتباطاتو 

 . دیناراً  50000قیمتها عن 
 أواحد أقاربه شریكا لمدقق الحسابات الخارجي للشركة  أوكان العضو  إذا .4

موظفا لدیه خلال السنوات الثلاث السابقة  أوكان شریكا  إذا أولدیه،  موظفا
 ترشیحه لعضویة المجلس. لتاریخ

أكثر من  أو % 10كان للعضو سیطرة على الشركة من خلال تملك  إذا .5
 الشركة. رأسمال

   الإدارةمجلس  عضو

 یتقاضى راتبًا منها. أوالذي لا یكون موظفًا في الشركة  العضو :   التنفیذيغیر 

   الأطراف تعاملات

 أودینار یتم إبرامها بین الشركة  50000عقود تتجاوز قیمتها مبلغ  أوصفقات  أي :        العلاقةذوي 
 :وهم علاقة،ال ويذیلي من الأطراف  مماأي 
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 الحلیفة للشركة. الشركات .1
 والإدارة التنفیذیة العلیا للشركة. الإدارةمجلس  أعضاء .2
 .الحلیفةللشركة  اهیئة المدیرین والإدارة التنفیذیة العلی أو الإدارةمجلس  أعضاء .3
 إحدى شركاتها الحلیفة. أوأكثر من أسهم الشركة  أو %5شخص یمتلك  أي .4
 المشار إلیهم أعلاه. وشركاء الأطراف أقارب .5
 الادخار للعاملین في الشركة. صنادیق .6
  (Joint Ventures)والمنشآت المشتركة للشركة مع أي جهة أخرى  المشاریع .7
 العلیاوالإدارة التنفیذیة  الإدارةالمسیطر علیها من قبل أعضاء مجلس  الشركات .8

 وأقاربهم.
حیث یقوم  لكها،ت یساوي عدد الأسهم التي یمیكون لكل مساهم عددا من الأصوا أن :التراكمي التصویت

 نم رهمتوزیعها بین من یختا أو الإدارةبها لمرشح واحد لعضویة مجلس  بالتصویت
  دون حصول تكرار لهذه الأصوات.  المرشحین

  ذوي  الأطراف

     الأشخاص الذین لهم مصلحة مع الشركة بما في ذلك المساهمین والعاملین في    :المصالح
 والمستثمرین المحتملین. الموردینو  والدائنینالشركة                       
  الترشیحات  نةوهما لج الإدارةالدائمتان اللتان یشكلهما مجلس  اللجنتان  :اللجان

 التدقیق. ولجنة افآتوالمك
   المطلع الشخص

 وظیفته في أوالداخلیة بحكم منصبه  معلوماتالشخص الذي یطلع على ال هو   :الشركةفي 
والمدیر العام والمدیر المالي  الإدارةذلك رئیس وأعضاء مجلس  يف بما الشركة

وممثل الشخص الاعتباري، وأقرباء الأطراف  لخارجيوالمدقق ا الداخليوالمدقق 
  إلیها. لمشارا

  
 إدارة الشركة المساهمة مجلسالثاني:  الباب

أشخاص ولا یزید على ثلاثة عشر إدارة الشركة مجلس إدارة لا یقل عدد أعضائه عن خمسة  یتولى .1
هم وفق أسلوب التصویت إنتخابیحدده نظام الشركة. وتقتضي مبادئ الحوكمة الرشیدة أن یتم  لما وفقاً 

من قبل الهیئة العامة للشركة بالاقتراع السري على أن یكون ثلث أعضاء المجلس على الأقل  التراكمي
 إلىاتج احتساب الثلث المشار إلیه، یقرب الناتج المستقلین. وفي حال وجود كسر في ن ءالأعضا من

 التالي. الصحیحالرقم 
 ه.إنتخابتبدأ من تاریخ  سنواتمهام إدارة الشركة لمدة أربع  المجلس یتولى .2
 مدة المجلس. ةمن الأشخاص الاعتباریین شخصا طبیعیا لتمثیله طیل الإدارةعضو مجلس  یسمي .3
 الشركة وتخصیص دارةه بذل العنایة المهنیة اللازمة في إكافة المساهمین وعلی الإدارةمجلس  یمثل .4



 

 -36 -  

 وغایاتها. أهدافهایحقق مصلحة الشركة و  مااللازم للقیام بعمله بكل نزاهة وشفافیة ب الوقت .5
 .وأي منصب تنفیذي آخر في الشركة الإدارةرئیس مجلس  بیجوز الجمع بین منص لا .6
والخبرة  یةدر كاف من المعرفة بالأمور الإدار بق ویتمتع مؤهلاً◌ً  الإدارةأن یكون عضو مجلس  یجب .7

 .الإدارةملما بالتشریعات ذات العلاقة وبحقوق وواجبات مجلس  یكونوأن 
ممثلا لعضو في مجلس إدارة شركة  أومن یمثله أن یكون عضوًا  أو الإدارةلعضو مجلس  زیجو  لا .8

وفي جمیع الأحوال لا یجوز  في غایاتها، لها لةمماث أومنافسة لها في أعمالها  أو ابهةمش أخرى
 أوشركات، بصفته الشخصیة  مسالجمع بین عضویة مجالس إدارة أكثر من خ الطبیعيللشخص 

 الاعتباري. للشخص ممثلابصفته 
لأي من  أو ئهمن أعضا أي أویجوز للشركة أن تقدم قرضا نقدیا من أي نوع لرئیس المجلس  لا .9

المالیة التي یجوز لها ضمن غایاتها أن تقرض أیا ممن  من ذلك البنوك والشركات یستثنى. و أقربائهم
ووفق الشروط التي تتعامل بها مع عملائها الآخرین، على أن یتم الإفصاح عن ذلك ضمن  سبق

 للشركة. السنويالتقریر 
من القیام  كنهمبالشركة بما یم خاصةكافة المعلومات والبیانات ال الإدارةالشركة لأعضاء مجلس  توفر .10

 الشركة.  لوالإلمام بكافة الجوانب المتعلقة بعم بعملهم
 الإدارة شخاصالتأكد من توافر الكفاءة والخبرة الإداریة والفنیة اللازمة في أ الإدارةمجلس  على .11

 بالمهام الموكلة إلیهم. للقیامالتنفیذیة 
المجلس  خارجي على نفقة الشركة شریطة موافقة أغلبیة أعضاء اربرأي أي مستش ستعانةالا للمجلس .12

 تعارض المصالح. وتجنب
مدقق حساباتها الخارجي  أوالعام للشركة  مدیرال أواحد أعضائه  أورئیس مجلس إدارة الشركة  على .13

  :طائلة المسؤولیة التقصیریة تبلیغ الجهات الرقابیة المعنیة في حال وقوع أي مما یلي تحت
 حقوقتؤثر في  یمةلخسائر جس تعرضت أوإداریة سیئة  أوتعرضت الشركة لأوضاع مالیة  إذا  )أ(

   في حقوق دائنیها. أوالمساهمین 
ومركزه  اتهصلاحی إستغلالمدیرها العام ب أو لسأي من أعضاء المج أوقیام مجلس إدارتها   )ب(

غیر مشروعة ویسري هذا الحكم في  یقةلغیره أي منفعة بطر  أوصورة كانت لتحقق له  بأي
 ن القیام به.امتناع أي منهم عن عمل یستوجب القانو  حال

مدیرها العام بأي عمل ینطوي على تلاعب  أوأي من أعضاء المجلس  أوقیام مجلس إدارتها   )ج(
المساس بحقوق  إلى يوبشكل یؤد إئتمانإساءة  أوتزویرًا  أو احتیالاً  أواختلاسًا  ریعتب أو

 الغیر. أومساهمیها  أو الشركة

 الإدارةومسؤولیات مجلس  مهامالأول:  الفصل
بموجبه بشكل مفصل مهام  دبشكل سنوي، تحد مراجعته یتمنظام داخلي خاص  الإدارة مجلس یضع

 :المجلس ومسؤولیاته بما في ذلك ما یلي وصلاحیات
التي من شأنها تحقیق مصلحة الشركة  اءاتوالإجر  خططوالسیاسات وال یاتستراتیجالإ وضع .1
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 .يحقوق مساهمیهما وخدمة المجتمع المحل وتعظیموأهدافها 
على حقوقهم  ین،الإجراءات اللازمة لضمان حصول جمیع المساهمین بمن فیهم غیر الأردنی وضع .2

 بشكل یحقق العدالة والمساواة دون تمییز. ومعاملتهم
 بأحكام التشریعات النافذة. لتزامالإجراءات اللازمة لضمان الإ إتخاذ .3
 التي قد تواجهها الشركة. طرإدارة المخا ةسیاس وضع .4
 مالیة والمحاسبیة والإداریة للشركة بموجب أنظمة داخلیة خاصة.الأمور ال تنظیم .5
ونتائج الأعمال الأولیة السنویة عن أعمال  لسنویةونصف السنویة وربع ا یةالتقاریر السنو  إعداد .6

لأحكام التشریعات النافذة. على أن یتم الإعلان  وفقاً المالیة عن كل فترة،  تالبیانا متضمنة الشركة،
بما لا یقل عن ثلاثة أیام  هاالمالیة قبل موعد إعلان لبیاناتالإفصاح عن هذه ا موعدمسبقا عن 

 عمل.
الجهات الرقابیة  لمتطلبات وفقاً بالشركة ومتابعة تطبیقها  الخاصةسیاسة الإفصاح والشفافیة  وضع .7

 النافذة. والتشریعات
 ریةومات داخلیة سمعل إستغلالمنع الأشخاص المطلعین في الشركة من  إلى دفإجراءات ته وضع .8

 معنویة. أومكاسب مادیة  لتحقیق
وحدود الصلاحیات  فوضینالأشخاص الم وجبهاسیاسة تفویض واضحة في الشركة یحدد بم وضع .9

 لهم. المفوضة
 للشركة وإنهاء خدماته. عامال رالمدی تعیین .10
 التنفیذیة في الشركة. الإدارةمهام وصلاحیات  تحدید .11
وحدة  ءالرقابة الداخلیة على سیر العمل في الشركة بما في ذلك إنشا بتحقیق لةالخطوات الكفی إتخاذ .12

بتطبیق أحكام التشریعات النافذة  لتزاممن الإ لتأكدللرقابة والتدقیق الداخلي تكون مهمتها ا خاصة
والخطط والإجراءات التي یضعها مجلس  توالسیاسا اخلیةالجهات الرقابیة والأنظمة الد ومتطلبات

 .الإدارة
والسیاسات والخطط  یاتستراتیجالتنفیذیة في الشركة ومدى تطبیقها للإ الإدارةوتقییم أداء  عةمراج .13

 .ضوعةالمو  والإجراءات
آلیة لاستقبال الشكاوى والاقتراحات المقدمة من قبل المساهمین بما في ذلك اقتراحاتهم  وضع .14

القرار  إتخاذضمن دراستها و جدول أعمال الهیئة العامة، بشكل ی على عینةمواضیع م بإدراجالخاصة 
 خلال فترة زمنیة محددة. بشأنهاالمناسب 

التنفیذیة، بما  لإدارةوا الإدارة جلسمنح الحوافز والمكافآت والمزایا الخاصة بأعضاء م سسأ إعتماد .15
 على تحقیق مصلحة الشركة وأهدافها وغایاتها. یساعد

ات الشركة تجاههم إلتزامضمن تنفیذ سیاسة تنظم العلاقة مع الأطراف ذوي المصالح بما ی وضع .16
 وتوفیر المعلومات اللازمة لهم وإقامة علاقات جیدة معهم. حقوقهموحفظ 

إجراءات عمل خطیة لتطبیق قواعد الحوكمة الرشیدة في الشركة ومراجعتها وتقییم مدى  وضع .17
  سنوي. بشكلتطبیقها 
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 الإدارةمجلس  لهاالتي یشك اللجانالثاني:  الفصل
 :التالیتیناللجنتین الدائمتین  لإدارةایشكل مجلس  .1

 لجنة التدقیق، وتكون مهامها وفق ما هو وارد في فصل الإفصاح والشفافیة.  )أ(
 :لجنة الترشیحات والمكافآت تكون مهامها بشكل رئیسي ما یلي  )ب(

 بشكل مستمر. تقلینیة الأعضاء المسإستقلالالتأكد من  1
 ومراجعتهاالحوافز والرواتب في الشركة و  االمكافآت والمزای نحبم خاصةإعداد السیاسة ال 2

 بشكل سنوي.
 وأسسالتنفیذیة العلیا والموظفین  الإدارةالشركة من الكفاءات على مستوى  تاحتیاجا تحدید 3

 اختیارهم.
 ومراجعتهاالسیاسة الخاصة بالموارد البشریة والتدریب في الشركة ومراقبة تطبیقها،  إعداد 4

 .سنويبشكل 
عن  عددهم قلغیر التنفیذیین، لا ی الإدارةالمشار إلیهما من أعضاء مجلس  ننتیتتألف كل من اللج .2

 أحدهما. جنةوأن یترأس الل نأن یكون اثنان منهم على الأقل من الأعضاء المستقلی علىثلاثة، 
 اتها.إلتزامإجراءات عمل خطیة تنظم عملها وتحدد  الإدارةكل من اللجنتین بموافقة مجلس  تضع .3
 المطلقة للأعضاء. كثریةبالأ وصیاتهماوت اجنتین قراراتهمكل من الل تأخذ .4
 إجتماع إلىوتقریرا حول أعمالهما  الإدارةمجلس  إلى توصیاتهماكل من اللجنتین قراراتهما و  تقدم .5

 العادي السنوي للشركة. العامةالهیئة 
 :كل من اللجنتین بالصلاحیات التالیة تتمتع .6

لشركة الذین یتوجب علیهم التعاون لتوفیر هذه ا موظفيمعلومات من  أوطلب أي بیانات   )أ(
 كامل ودقیق. شكلب المعلومات

 الفنیة من أي مستشار خارجي. أو الإداریة أوالمالیة  أوطلب المشورة القانونیة   )ب(
 حضور أي موظف في الشركة للحصول على أي إیضاحات ضروریة. طلب  )ج(

لإجراءات تحدد الأمور المتعلقة باللجنة  وفقاً تشكیل لجان للقیام بمهام معینة لفترات محددة  للمجلس .7
 عملها والصلاحیات الممنوحة لها. دةوم مهمتهاومنها 

 الإدارةمجلس  اتإجتماعالثالث:  الفصل
 إلىعلى طلب خطي یقدم  بناءً  أواته بدعوة خطیة من رئیسه إجتماعیعقد مجلس إدارة الشركة  .1

 ریة المطلقة لأعضائه.الأقل، بحضور الأكث على ضائهمن ربع أع المجلسرئیس 
 سلةیكون التصویت على قرارات المجلس شخصیا ولا یجوز التوكیل فیه كما لا یجوز أن یكون بالمرا .2

 غیر مباشرة أخرى. بصورة أو
 .ینقرارات المجلس بالأكثریة المطلقة للأعضاء الحاضر  تصدر .3
خلال السنة  تهاماعإجتعلى الأقل كل شهرین بحیث لا یقل عدد  واحداً  اً إجتماعالمجلس  یعقد .4

ات في التقریر السنوي جتماععلى أن یتم الإفصاح عن عدد الإ ات،إجتماع ستةالمالیة عن 
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 للشركة.
في سجل خاص مرقم  قراراتهاته و إجتماعالمجلس أمینًا لسر المجلس یتولى تدوین محاضر  یعین .5

 الحاضرین وأي تحفظات یبدونها. ءوبیان الأعضا مسلسلة،بصورة 
 

 

 الهیئة العامة للشركة إجتماعثالث: ال الباب

 .تصویتتتكون الهیئة العامة من جمیع المساهمین الذین یحق لهم ال .1
 جتماعكل سنة على الأقل، على أن یعقد هذا الإ ةا عادیا مرة واحدإجتماعتعقد الهیئة العامة للشركة  .2

ن تعقد الهیئة العامة للشركة السنة المالیة للشركة. كما یجوز أ نتهاءالأربعة التالیة لإ الأشهرخلال 
 للتشریعات النافذة. وفقاً في أي وقت  عاديا غیر إجتماع

عن طریق  أو بالیدالهیئة العامة إما  إجتماعكل مساهم لحضور  إلىالدعوة  الإدارةمجلس  یوجه .3
 ،ماعجتیومًا من التاریخ المقرر لعقد الإ 21والبرید الإلكتروني الخاص بالمساهم، قبل  العاديالبرید 

بما في ذلك اختیار المكان والزمان،  جتماعلعقد الإ ناسبةإعداد الترتیبات والإجراءات الم یتمعلى أن 
 على حضور أكبر عدد ممكن من المساهمین. ویشجعبما یساعد 

العامة  ئةالهی مالوأن یرفق بها جدول أع جتماعموعد ومكان الإ إلىأن یتم الإشارة في الدعوة  یجب .4
 أوأي وثائق  إلىبشكل مفصل وواضح إضافة  جتماعضیع التي سیتم بحثها خلال الإالموا متضمنا
 مواضیعالشركات عدم إدراج أیة  وكمةالرشیدة لح بادئ. وتقتضي الملمواضیعتتعلق بتلك ا مرفقات
 غیر مدرجة على جدول أعمال الهیئة العامة المرسل سابقا للمساهمین . جتماعفي الإ جدیدة

السنة المالیة  إنتهاءنبذة تعریفیة عنه قبل  الإدارةراغب بالترشح لعضویة مجلس المساهم ال یرسل .5
المجلس. وفي هذه الحالة  نتخابالهیئة العامة لإ إجتماعتسبق السنة التي سیعقد فیها  والتيللشركة 

 الهیئة إجتماعبالدعوة الموجهة للمساهمین لحضور  ریفیةالشركة هذه النبذة التع إدارةمجلس  رفقی
 العامة.

 صحفالعامة في ثلاث  هیئةال إجتماععن موعد ومكان عقد  الإعلانمجلس إدارة الشركة ب یقوم .6
 للشركة. الالكترونيالأقل وعلى الموقع  علىولمرتین  محلیةیومیة 

الهیئة العامة بالنیابة عنه بموجب وكالة  إجتماعآخر لحضور  للمساهم أن یوكل عنه مساهماً  یجوز .7
 آخر بموجب وكالة عدلیة، وفق التشریعات النافذة. ل عنه شخصاً أن یوك أوخطیة 

من ینتدبه المجلس في  أونائبه في حال غیابه  أو الإدارةمجلس  رئیسالهیئة العامة  إجتماع یرأس .8
الهیئة العامة بعدد لا یقل عن الحد الذي  إجتماع. كما یجب أن یحضر أعضاء المجلس غیابهماحال 

 للمجلس. إجتماعلأي القانوني  النصابیحقق 
عن آرائهم بحریة،  لتعبیرالفاعلة وا اركةالهیئة العامة بشكل یسمح للمساهمین بالمش إجتماعإدارة  تتم .9

 قراراتهم. إتخاذعلى الإجابات على تساؤلاتهم ویوفر المعلومات الكافیة بما یمكنهم من  والحصول
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 المساهمین حقوقالرابع:  الباب
على حقوقهم بما یحقق العدالة والمساواة دون  همینلمناسبة لضمان حصول المساالشركة الإجراءات ا تتخذ

 :ومن أهمها ما یلي تمییز،

 العامة الحقوقالأول:  الفصل
الخاصة بمساهمتهم بما في  وماتتتضمن المعل همینالشركة بسجلات خاصة بملكیات المسا إحتفاظ .1

قیود ووقوعات على الملكیة، والتغییرات التي قد التي یملكها كل منهم وأیة  الأسهموعدد  أسماءهمذلك 
 .علیهاتطرأ 

سبب كان، وعلى كامل السجل لأي سبب  لأي متهفیما یخص مساه ساهمینعلى سجل الم طلاعالإ .2
 .معقول

 .ةوالوثائق الخاصة بالشركة وفق التشریعات النافذ المعلوماتعلى  طلاعالإ .3
 لمفصح عنها وفق التشریعات النافذة.ا دوریةعلى المعلومات الدوریة وغیر ال الحصول .4
وكالة بعدد أصوات یساوي عدد  أوالعامة للشركة أصالة  ئةالهی إجتماعوالتصویت في  المشاركة .5

 یملكها المساهم. التيالأسهم 
العامة  ةصدور قرار الهیئ خمن تاری ماً خلال ثلاثین یو  ركةللش السنویةعلى الأرباح  الحصول .6

 بتوزیعها.
 من الأسهم للشركة قبل طرحها للمستثمرین الآخرین. جدیدة اراتفي أیة إصد بكتتاالإ أولویة .7
لحقه  ماأي من أعضائه یطالب فیها بالتعویض ع أو الإدارةدعوى قضائیة في مواجهة مجلس  إقامة .8

 أوالتقصیر  أوالخطأ  أوللشركة  اسيالنظام الأس أونتیجة مخالفة التشریعات النافذة  ضررمن 
وسائل حل  إلىاللجوء  أوإفشاء المعلومات ذات الطبیعة السریة للشركة،  أوالشركة  رةإداالإهمال في 

 البدیلة بما في ذلك الوساطة والتحكیم بما یتفق والتشریعات النافذة. بالطرقالنزاعات 
أي موظف فیها یطالب فیها بالتعویض عما  أو كةالعام للشر  یردعوى قضائیة في مواجهة المد قامة .9

 رر نتیجة إفشاء المعلومات ذات الطبیعة السریة للشركة.ض منلحقه 
من أسهم الشركة  % 25هیئة عامة غیر عادیة، للمساهمین الذین یملكون  إجتماععقد  طلب .10

 المكتتب بها.
 ه،فی عضوأي  أوبإقالة مجلس إدارة الشركة  لمطالبةهیئة عامة غیر عادیة وذلك ل إجتماععقد  طلب .11

 من أسهم الشركة. % 20الذین یملكون  للمساهمین
 من أسهم الشركة. % 10تدقیق على أعمال الشركة ودفاترها، للمساهمین الذین یملكون  جراءإ طلب .12
الطعن في القرارات التي  أوعقدته الهیئة العامة  إجتماعأي  قانونیةدعوى قضائیة للطعن في  إقامة .13

 .جتماعفیه وذلك خلال ثلاثة أشهر من تاریخ عقد الإ اتخذتها
  ات الهیئة العامة للشركة.إجتماع حاضرعلى م طلاعلإا .14
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 ضمن صلاحیات الهیئة العامة الحقوقالثاني:  الفصل
 الشركةالتي تؤثر على مستقبل  قراراتال إتخاذصلاحیة  اً العامة بصلاحیات واسعة، وخصوص هیئةال تتمتع

 -ومن ضمنها ما یلي اشر،بشكل مب
 وخطته للفترة القادمة.حول أداء الشركة  الإدارةمجلس  مناقشة .1
 .الإدارة مجلسأعضاء  إنتخاب .2
 مدقق الحسابات الخارجي. إنتخاب .3
 .شركةعلى البیانات المالیة لل المصادقة .4
 ما یتعلق بتغییر غایاتها الرئیسیة. اً یس والنظام الأساسي للشركة وخصوصعقد التأس تعدیل .5
 تصفیتها. أو هاإندماج أوالمتعلقة بدمج الشركة  الأمور .6
 أحد أعضائه. أورئیسه  أو الإدارةمجلس  ةإقال .7
 .شركة أخرى كلیاً  لكتم أوالشركة  بیع .8
 تخفیضه. أومال الشركة  أسر  زیادة .9

 أسهم. إلى تحویللل لةإسناد القرض القاب إصدار .10
 في الشركة لأسهم في رأسمالها. عاملینال تملیك .11
 .لأسهموبیع تلك ا هاالشركة لأسهم شراء .12
 .شركةجزء مهم قد یؤثر على تحقیق أهداف وغایات ال أوأصول الشركة  ملكا بیع .13

 والشفافیة الإفصاحالخامس:  الباب

لتنظیم  الإدارةمن قبل مجلس  معتمدةلسیاسة الإفصاح ال وفقاً  ةتضع الشركة إجراءات عمل خطی .1
 لمتطلبات الجهات الرقابیة والتشریعات النافذة. وفقاً عن المعلومات ومتابعة تطبیقها  الإفصاحشؤون 

أن توفر المعلومات الإفصاحیة للمساهمین والمستثمرین بصورة دقیقة وواضحة وغیر  لشركةعلى ا .2
مما یمكنهم من  افذةوالتشریعات الن ةالرقابی اتلمتطلبات الجه وفقاً وفي الأوقات المحددة،  مضللة
 :. بما في ذلك الإفصاحات المتعلقة بما یليقراراتهم إتخاذ

 .یةالتقاریر الدور  −
 مات الجوهریة.المعلو  −
والإدارة  الإدارةملكیات الأشخاص المطلعین وأقاربهم في الشركة بما في ذلك أعضاء مجلس  −

 المصدرة من قبل الشركة. لمالیةالعلیا، من الأوراق ا التنفیذیة
 العلاقة مع الشركة. ويتعاملات الأطراف ذ −
 لیا.الامتیازات التي یتمتع بها أعضاء المجلس والإدارة التنفیذیة الع −

الشركة تنظیم حساباتها وإعداد بیاناتها المالیة وفق المعاییر الدولیة الخاصة بإعداد التقاریر  على .3
  .(IFRS)المالیة 

وتوفیر  شفافیةالإفصاح وال یزلتعز  ترنتالشركة استخدام موقعها الالكتروني على شبكة الإن على .4
 .المعلومات
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 اه المجتمع المحلي والبیئة.تج رامجهاالشركة أن تفصح عن سیاساتها و ب على .5
الداخلیة المتعلقة بالشركة لغیر المرجع  وماتیجوز لأي شخص مطلع في الشركة إفشاء المعل لا .6

على  یرحمل الغ أوالمالیة الصادرة عن الشركة  وراقالأ اولالقضاء، كما لا یجوز تد أوالمختص 
 أومادیة  بسریة لتحقیق مكاس أو معلومات داخلیة إستغلال أوداخلیة  علوماتم علىتداولها بناء 

 معنویة.
 التدقیق لجنةالأول:  الفصل

یجب أن یتوافر لدى جمیع أعضاء اللجنة المعرفة والدرایة في الأمور المالیة والمحاسبیة وأن یكون  .1
 لاً أن یكون حام أوالأمور المالیة  أو بةأحدهم على الأقل خبرة عمل سابقة في مجال المحاس لدى

 المجالات الأخرى ذات العلاقة. أوالمالیة  أوشهادة مهنیة في المحاسبة  وأعلمي  لمؤهل
ات في السنة، إجتماعاتها عن أربعة إجتماعیجب أن تجتمع اللجنة دوریًا على أن لا یقل عدد  .2

 ات بشكل أصولي.جتماعهذه الإ محاضروتدون 
كنها من أداء عملها بما تحت تصرف اللجنة بما یم لازمةجمیع الإمكانیات ال شركةأن تضع ال یجب .3

 بالخبراء كلما كان ذلك ضروریًا. نةذلك الاستعا في
 الإدارة صبمدقق الحسابات الخارجي للشركة دون حضور أي من أشخا جتماعلجنة التدقیق الإ على .4

 .سنةفي ال لأقلمن یمثلها، مرة واحدة على ا أو التنفیذیة

 لجنة التدقیق مهام: يالثان الفصل
والرقابة والتدقیق في الشركة بما في ذلك ما  ةهمة الإشراف والرقابة على أعمال المحاسبم للجنةا تتولى
 :یلي
للشروط الواردة في  یفائهمناقشة الأمور المتعلقة بترشیح مدقق الحسابات الخارجي والتأكد من است .1

 یته.إستقلالالنافذة، وعدم وجود ما یؤثر على  التشریعات
ومقترحاته وتحفظاته  لاحظاتهالخارجي بما في ذلك م تالحسابابحث كل ما یتعلق بعمل مدقق  .2

 .الإدارةمجلس  إلىمدى استجابة إدارة الشركة لها وتقدیم التوصیات بشأنها  ومتابعة
مراسلات الشركة مع مدقق الحسابات الخارجي وتقییم ما یرد فیها وإبداء الملاحظات  مراجعة .3

 .الإدارةمجلس  إلىبشأنها  والتوصیات
 ها بتطبیق أحكام التشریعات النافذة ومتطلبات الجهات الرقابیة. إلتزاممدى تقید الشركة و  عةمتاب .4
 ما ىوتقدیم التوصیات بشأنها مع التركیز عل الإدارةمجلس  علىالتقاریر الدوریة قبل عرضها  دراسة .5

 :یلي
 أي تغییر في السیاسات المحاسبیة المتبعة.  )أ(
نتیجة لمقترحات مدقق  أوراء عملیات التدقیق أي تغییر یطرأ على حسابات الشركة ج  )ب(

 الخارجي. الحسابات
خطة عمل مدقق الحسابات الخارجي والتأكد من أن الشركة توفر للمدقق كافة التسهیلات  دراسة .6

 للقیام بعمله. الضروریة
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 وتقییم إجراءات الرقابة والتدقیق الداخلي. دراسة .7
 والتدقیق الداخلي. لرقابةاالخارجي لإجراءات  دققعلى تقییم الم طلاعالإ .8
 المدققعلى تقاریر التدقیق الداخلي ولاسیما تلك المتعلقة بأي مخالفات تظهر نتیجة لعمل  طلاعالإ .9

 .الداخلي
فیما یتعلق بالأمور المرتبطة بإجراءات الرقابة و التدقیق الداخلي وعمل  الإدارةلمجلس  التوصیة .10

 الداخلي. المدقق
إبرام  أوقیام الشركة بعقد الصفقات  نع ینجمارب في المصالح قد من عدم وجود أي تض التأكد .11

 مع الأطراف ذوي العلاقة. عاتالدخول في المشرو  أو العقود
 قبل إبرامها. الإدارةمع الشركة والتوصیة بشأنها لمجلس  العلاقةذوي  فتعاملات الأطرا مراجعة .12
 .الإدارةأمور أخرى یقررها مجلس  أي .13

 لجنة التدقیق تصلاحیاالثالث:  الفصل
بأي أمور تتعلق بعمله في  مناقشتهرأت اللجنة ضرورة  إذاطلب حضور مدقق الحسابات الخارجي  .1

 تطلب رأیه خطیًا. أوولها كذلك أن تستوضح منه  الشركة
 من قبل الهیئة العامة. نتخابللإ يبترشیح مدقق الحسابات الخارج الإدارةالتوصیة لمجلس  .2
 لي للشركة.ترشیح تعیین المدقق الداخ .3

 الحسابات الخارجي مدققالرابع:  الفصل
أكثر من مدققي الحسابات المرخص لهم لمزاولة المهنة، للقیام بمهام  أو ققاتنتخب الهیئة العامة مد .1

 نةوأصول المه تالمعتمدة ومتطلبا ةلمعاییر التدقیق الدولی وفقاً على الشركة  خارجيال التدقیق
 النافذة. والتشریعات

أن لا یتولى  ىواجباته لمدة سنة واحدة قابلة للتجدید، عل يق حسابات الشركة الخارجیمارس مدق .2
المسؤول في مدقق الحسابات الخارجي تدقیق حسابات الشركة لأكثر من أربع سنوات  الشریك
 حسابات الشركة بعد مرور سنتین على الأقل. دقیقإعادة تكلیفه بت یجوز. و متتالیة

 :ءات المناسبة للتأكد مما یليالإجرا إتخاذالشركة  على .3
في مجلس  عضواً  أو مساهماً  أو مؤسساً  جيالخار  شركةأن لا یكون مدقق حسابات ال  )أ(

 موظفا لدیه. أوأن یكون شریكا لأي عضو من أعضاء المجلس  أو إدارتها،
 والفنیة. یةالإدار  ستشاراتالإ دیمأن لا یقوم بأیة أعمال إضافیة أخرى لصالح الشركة كتق  )ب(
 لمعاییر التدقیق الدولیة. وفقاً یة ستقلالتع المدقق بالإأن یتم  )ج(
 التنفیذیة بهذا العمل. الإدارة أو الإدارةقیام المدقق بعمله بحیاد وعدم تدخل مجلس   )د(

العلیا للشركة إلا بعد  الإدارةتعیین أي من موظفي مكتب مدقق الحسابات الخارجي في  یجوز لا .4
 بات الشركة.من تركه تدقیق حسا قلسنة على الأ مرور

 :في مدقق حسابات الشركة الخارجي ما یلي یشترط .5
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 مزاولة المهنة ساریة المفعول. ازةعلى إج أن یكون حاصلاً   )أ(
 أن یكون عضوًا في جمعیة المحاسبین القانونیین الأردنیین.  )ب(
مارس المهنة بشكل متفرغ لمدة ثلاث سنوات متتالیة على الأقل بعد حصوله  قدیكون  نأ  )ج(

 الحسابات. یقولة مهنة تدقإجازة مزا على
 الشروط السابقة. همأكثر ممن تتوفر فی أویعمل في مكتبه مدقق واحد  أوأن یشاركه   )د(

 مدقق الحسابات واجبات .6
 وحیادیة. إستقلالأن یمارس الأعمال الموكلة إلیه ب  )أ(
 مراقبة أعمال الشركة.  )ب(
 .لیهاارف عللمعاییر الدولیة والقواعد المهنیة المتع وفقاً تدقیق حسابات الشركة   )ج(
الداخلیة وإبداء الرأي بخصوص  ةفحص الأنظمة الإداریة والمالیة للشركة وأنظمة الرقاب  )د(

 والمحافظة على أموالها. كةالشر  أعمالوالتأكد من ملاءمتها لحسن سیر  فاعلیتها،
 ات المترتبة على الشركة.لتزاممن ملكیة الشركة لموجوداتها وقانونیة الإ ققالتح  )ه(
 للشركة. ةلهیئة العامات اإجتماعحضور   )و(
الإجابة على أسئلة واستفسارات مساهمي الشركة بخصوص البیانات المالیة والحسابات   )ز(

 ات الهیئة العامة.إجتماعخلال  الختامیة
كان هناك ما یؤثر على  إذاإبداء الرأي في عدالة البیانات المالیة للشركة وطلب تعدیلها   )ح(

 .عدالتها
إداریة ذات أثر سلبي على  أوأي أمور مالیة  أو النافذةت التبلیغ عن أي مخالفة للتشریعا  )ط(

  الجهات المختصة. إلىالشركة  أوضاع
  
 

 


